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OZET

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Kalite Politikas: ile ifade ettigi siirekli gelisimi amaclayan kurumsal yonetim
cergevesinde; egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagsmay1 giivence altina almak i¢in

tesis ettigi sistemi siirekli g6zden gecirmeyi gérev bilir. Kurum i¢ degerlendirme ¢alismasi s6z konusu i¢ kalite

giivence sisteminin bir sistematik dahilinde tesis edilmesi ve gelistirilmesi amacina yoneliktin. ~ Kurum I¢

Degerlendirme Raporu (KiDR), kurumun kalite giivence ¢alismalar1 ¢ergevesinde, yillik i¢ degerlendirme siireglerini
izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/izleme Programu/Kurumsal Akreditasyon Programu/ siireglerinde
esas ahnmak iizere Universitemizce her y1l hazirlanan raporu ifade etmektedir. KIDR’in amac1, kurumun kendi giiclii
ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireglerine katki saglamaktir. KIDR, Universitemizde kalite
giivencesini saglamak adina yapilan ¢alismalarin 6zeti ve en dnemli ¢iktisidir. Takip eden yihn Universite Kalite

Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin eylem planlarina esas teskil etmesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

KIDR sayesinde kurum yillar iizerinden, rapordaki &lgiitler karsisinda kendi gelisimini olgunluk diizeyleri (YOKAK
Dereceli Degerlendirme Anahtar) agisindan takip eder ve gelistirir.

Universitemize ait 2024 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Olgiitleri (KDDAO), Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu (siiriim 3.2.1), YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve 6nceki yillara ait KIDR’ler ve dis degerlendirme raporlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Genel olarak, tesis edilen kalite gilivencesinin olgunluk diizeyleri irdelenmis, Kurumun; kalite
glivencesi sistemi, egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢lerinde sahip
oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil planladig1 ve yonettigi, Kurumun genelinde ve siiregler bazinda izleme ve
tyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katthminin ve
kapsayicihgin nasil saglandigi, Kurumun i¢ kalite glivencesi sisteminde giiclii ve iyilesmeye acik alanlarin neler
oldugu hususlari analiz edilmistir.

Rapor, Universitemiz Kalite Komisyonu c¢atisinda "olusturulan alt calisma gruplarimin c¢aligmalart ve kalite
koordinasyon ofisi tarafindan saglanan destek ile Universite birimlerinden saglanan verilerin konsolide edilip
derlenmesi sonucu 2024 Y1l kalite ¢alismalar1 baz ahinarak olusturulmustur.

Kurumsal Akreditasyon Siirecinde basarimin kalite giivencesi kapsamundaki faaliyetlerin Universite geneline
yayilmas1 ve tiim ¢ahsmalarin titizlikle yiiriitiilmesine bagl olduguna inanan Universitemiz 2019 Yilinda Kurumsal
D1s Degerlendirme siirecini, 2022 Yihnda da Kurumsal izleme Programini tamamlamis olup bu raporlardan ahnan
geri bildirimler ekseninde ylrittigii stirekli iyilestirme calismalart ile 2024 yilinda Kurumsal Akreditasyon
Programina tabi olmus bu raporun yazirm noktasinda sonug ilan edilmemistir.

Ozet olarak; Universitemizin Kalite Stire¢lerinde siirdiirmils oldugu faaliyetler ve kurgulamus oldugu yapi ile YOKAK
standartlar1 ¢ergevesinde PUKO dongiilerini tamamlamaya basladigi ve belirli bir olgunluk diizeyine ulastig
distiniilmektedir.
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Tarihsel Gelisim

Mugla ilindeki ilk Yiiksekogretim kurumu, 1975 Yihinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagh olarak
kurulmus olan Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu’dur. Bu okul 1982 Yihnda Dokuz Eyliil Universitesine baglanmustir.
1989 Yilinda ise Mugla Meslek Yiiksekokulu kurulmug ve egitim 6 gretime baglamistir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayih Kanun ile kurulmus ve 10 Kasim 1992°de
Kurucu Rektoriintin atanmasi ile tiizel kisiligine kavusmustur.

Mugla Sitki Kogman Universitesi, 1992 Yihnda kurulan iniversiteler arasinda alt yapisi nitel ve nicel gelisim
acisindan ayni donemde kurulan diger tniversitelere oranla ¢ok daha hizli gelisen bir yiiksekdgrenim kurumudur.
Bunun temel nedeni egitim goniillillerinin Universitemize yaptiklari bagislardir. Bunlarin basinda Universitemizin
hamisi Sayin Sitki Davut KOCMAN gelmektedir.

Universitenin kurulusunda Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Egitim ve Su Uriinleri Fakiilteleri; Fen ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu yer almustir.

Universitenin kurulmasiyla Mugla Isletmecilik Yiiksekokulu, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmis,
Mugla Meslek Yiiksekokulu da Universite Rektorliigiine bagh olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stird irmiigtiir.

1993 Y1l iki aktif fakiilte ve iki meslek yiiksekokulu ile okulumuzun ik 6grencilerini aldi1g1 akademik yil olmustur.

Mugla ﬁgiversitesi ismi 31 Mayis 2012 tarth ve 28309 sayih Resmi Gazetede yayinlanan kararla Mugla Sitki
Kog¢man Universitesi olarak degigmistir.

Universitede 2024 Yili sonu itibart ile 21 Fakiilte, 4 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6 Bolim
Bagkanlig1, 55 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 243 boliim/program, 143 ana bilim dahnda 42.896
Ogrenci, 1756 6gretim elemam ve 1188 idari personel ile egitim-6 gretim hizmeti verilmektedir.

Aralik 2024 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede ve Mentesede toplam kapali alan 244.633 mZdir.

Tip Fakiiltesi (Morfoloji Binas1), Saglhk Bilimleri Fakiiltesi binalarim igeren Saghk Kampiisii toplam kapah alam
28.900 m2dir.

Mentese ve merkez yerleskenin diginda diger ilgelerde faal olarak biiyiimesini siirdiirmekte olan Universitemizi,
biiyiik 6lcekte meslek yiiksekokullar temsil etmektedir. Mevcut akademik birimlerin ilgelerdeki kapah alan biiytikligi

ise 98.572 m2dir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi miilkiyet durumuna gore;
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Tapulu Arsa/Arazi Alant

Tahsisli Arsa/Arazi Alam

Tahsis Verilen Arsa/Arazi Alani

Bina/Tesis Yerlesim Alani

788.527,53 m?
2.424.940,31m?
106.402,89 m?

377.211,00 m*’dir.

Tablo 1 Mugla Sitki Kocman Universitesi Yerleske/Akademik Birim Listesi

Yerleske Adi

Birim Ad1

Mentese

Egitim Bilimleri Enstitlisti
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dis Hekimligi Fakdiltesi
Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ilahiyat Fakdiltesi

Mimarlik Fakiiltesi
[Mithendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Turizm Fakdiltesi

'Yabanci Diller Yiiksekokulu
Mugla Meslek Yiiksekokulu

Bodrum

Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Bodrum Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Dalaman

Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Dalaman Meslek Yiiksekokulu

Fethiye Beskaza Yerleskesi

Fethiye Isletme Fakiiltesi
Fethiye Ziraat Fakiiltesi
Fethiye Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Fethiye Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Fethiye Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Yiiksekokulu
Datca Dat¢ca Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu
Kavakhdere Kavakhdere Sehit Mustafa Alper Meslek Yiiksekokulu
Koycesiz Koycegiz Meslek Yiiksekokulu

Koycegiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Marmaris Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu

Mugla Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Milas Milas Veteriner Fakiiltesi

Milas Meslek Yiiksekokulu
Ortaca Ortaca Meslek Yiiksekokulu
Seydikemer Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Ula Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu

Mugla Turizm Meslek Yiiksekokulu

'Yatagan

'Yatagan Meslek Yiiksekokulu




Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iiriine ve toplumsal
faydaya doniistimiinii 6nceleyen aragtirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli
egitim-6gretimle mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmis yenilik¢i ve
girisimei bireyler yetistirmektir.

ﬁ Vizyon

; 3 & J Mugla Sitki Kogman Universitesinin Vizyonu; Uluslararas1 standartlarda

)yﬁh gerceklestirdigi egitim-Ogretim, arastirma ve uygulamalartyla markalasan ve toplumsal
4 : refahin artmasina onciiliik eden bir diinya liniversitesi olmaktir.

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda {istlendigi gorevleri yerine getirirken yiiriittiigii
faaliyetlerin ve bu gorevlerle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilerleyebilmesi ve kurumsal
durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile Ar-Ge, Egitim-Ogretim, Uzaktan Egitim, Toplumsal Katki, Kalite,
Uluslararasilasma, Stirdiiriilebilir Yesil Kampiis alanlarinda politika beyanlar1 olusturulmustur. Universitemiz

Senatosu tarafindan kabul edilen politika beyanlarina http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar
adresinden erigim saglanabilmektedir.

Kalite Politikamiz

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagmay:
giivence altina almak i¢in ihtiyag duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak tizere tiim
kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde stirekli
gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsaminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireclerinin merkezinde 6grencinin &grenmesini, programlarin akreditasyonunu ve mezunlarin
istihdam edilebilirligini,

Aragtirma siireglerinde bir arada cahsmayi, bolgesinin ve tilkesinin gelisim Onceliklerine duyarh sekilde etkili
sonuglara ulasmak i¢in hedef odakli olmayn,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarini, ¢ahsma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil tizerine almis oldugu tiim
gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve 6nceler.

Temel Degerlerimiz

Ogrenci Merkezlilik

Bolgenin Problemlerine Duyarlilik

Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Akademik Ozgiirliik

Toplumsal Sorumluluk

Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik)

Siirekli Gelisme (Gelisime ve Yeniliklere Acik)

IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Donemi Stratejik Plani, belirlenen Misyon ve Vizyon cergevesinde 5
temel amag ekseninde bigimlendirilmistir. Stratejik Plan toplam 21 hedef i¢ermektedir.


http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/politikalar

Amac 1. Arastirma ve Inovasyona Déniik Siireclerin ve Kapasitenin Gelistirilmesi
H.1.1 Proje tiretme kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

H.1.2 Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak

H.1.3 D1s fon kaynakh proje sayilarim artirmak

H.1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarim gelistirmek

Amag 2. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Iyilestirilerek Mezun Niteliginin Artirllmasi
H.2.1 Egitim programlarinin kalite ve ihtiyaglara yanit verme boyutunu iyilestirmek

H.2.2 Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek
H.2.3 Akademik personelin yetkinliklerini siirekli egitim kapsaminda gelistirmek
H.2.4 Egitimde uluslararas1 perspektifi gelistirmek

H.2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik danmigmanhk siirecini gelistirip yayginlastirarak dgrencilerin akademik
ve bireysel gelisimlerini giivence altina almak

Amac 3. Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

H.3.1 Kurumsal aidiyeti geligtirmek

H.3.2 Kurumsal tanimirhi g1 artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

H.3.3 Kurumsal olarak akredite olmak

H.3.4 Kalite yonetim sisteminin tiim {iniversite birimlerinde islevsel hale gelmesini saglamak

H.3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacim kargilayacak yonetim bilgi
sistemini kurum i¢inde gelistirmek

Amac 4. Topluma Hizmet Alaminda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.4.1 Toplumun sosyal ve ekonomik geligimine katkida bulunan arastirma projelerinin sayisini artirmak

H.4.2 tiniversite tarafindan sunulan hizmetlerin (saghk, danigmanhk ve laboratuvar) ve {iriinlerin kapsamini ve
kalitesini geligtirmek

H.4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini geligtirmek

H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma doniik yiiziiniin gelistirilerek sosyal yagama
sagladig katkiy1 artirmak

Amac 5. Cagdas Kampiis Gelisiminin SiirdiiriilebilirliZinin Saglanmasi

H.5.1 Yerleskelerin alt yap1 ve fiziki olanaklarini iyilestirmek

H.5.2 Engelsiz kampiis yasamim gelistirmek ve yayginlagtirmak

H.5.3 Cevre ve doga dostu (yesil/siirdiiriilebilir) kampiis ¢alismalarini yayginlagtirmak|

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun {ist yonetimi yasal diizenlemeler ¢ergevesinde, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu yasa hiikiimlerine gore
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Kurum 2023 yilinda fonksiyonel 6rgiitlemesini KIDR
raporlarinda ortaya ¢ikan durum tespitlerinden hareketle gozden gecirerek bir 6nceki durumda daire baskanhklari

diizeyinde Rektor Yardimcilart gérev dagihmim AR-GE, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki ana gorevieri
baglanminda yeniden yapilandirdig: ifade edilmistir. Bu adim, Universitenin Kalite Yonetim modelinde de belirtilen
ana siireglerin yonetiminden sorumlu rektor yardimcilarinin sadece hiyerarsik ve dikey yapilanma igindeki



dairelerden ve yapilardan sorumlu olmasi bu daireler arasinda akan yatay siireglerin yonetilmemesi problemini
doguruyordu. Bu kapsamda gorev dagilimda kalite siire¢lerindeki ana temalar ekseninde yapilan bu iyilestirmenin
2023 yilinda isleyis agisindan sagladigi katkilar sonucu 2024 yihnda da s6z konusu fonsksiyonel orgiitlenme
tizerinden isleyis siirdiiriilmiistiir [1_OD4]. Bu yapilanmay: takiben KiDR *in ilgili kisimlarinda detaylar1 anlatildig:
tizere tim temel fonskiyonlarin izleme ve karar alma siireglerini desteklemek amaci ile alt yapilar faaliyete
gecirilmistir. Yeni yapilanan AR-GE iist kurulu AR-GE’den sorumlu Rektor Yardimcisina bagh olarak ¢ahgmakta,
egitim komisyonunun tiim toplantilarina egitimden sorumlu Rektor yardimcisi baskanlhk etmekte, Toplumsal Katki
Koordinatorligii’niin faaliyetlerinin {ist yonetim diizeyinde izlenmesinden ise Toplumsal Katki’dan sorumlu Rektor
Yardimeis1 sorumlu olmaktadir.

Universite Kalite Politikasinda ifade edildigi iizere “egitim-ogretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili
hedeflerine ulagsmay1 giivence altina almak i¢in ihtiyag duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta
olmak tizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullamilmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin
niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir”.

S6z konusu kurumsal yOnetim, temel gorevler kapsaminda kurumsal gelisimin = sistematik izlenmesini
gerektirmektedir. Universite, kurumun temel istatistiklerini anlik olarak, birimleri ile birlikte gelisimini ise yillar
tizerinden olarak izlemektedir [2_OD3] [3_OD3].

Kurumda stratejik yonetimin planlamaci yaklagimi ile ¢agin hizla degisen dinamiklerine ayak uydurmak i¢in ¢evik
yonetim anlayig1 benimsenmistir. Kurumun stratejik plani, bu hedeflere iliskin siiregler, performansin izlenmesi ve
paydas geri bildirimi uygulamalarim 6zetleyen kalite giivencesi temelli yonetim modeli gelistirdigi daha onceki
raporlarda sunulmustur. Bu model yillar tizerinden gelistirilen ve iglerlikte olan yonetim uygulamalarini anlatmak ve
yaymak amaci ile sema haline getirilmistir. Kalite Giivencesi Temelli Y6netim Modeli, 2024 yihinda kurumun kalite
faaliyetlerindeki kapsayicilik boyutu ¢ergevesinde gdzden gegirilip giincellenmistir [4_OD3].

Universite stratejik amaclarina uygun orgiitltnmeyi ve oncelikli idari hizmet alanlarinda uzmanlasmay1 saglamak ve
hizmetlerin kalitesini giivence altina almak adina koordinasyonu gereken o6zel alanlar i¢in Rektorliige bagh
koordinatorliikler (Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorligii, Siirdiiriilebilir Yesil Kampiis
Koordinatorligi, Ogrenci Haklari Birimi Koordinatorligii, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii, Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorliigi) kurmus olup ortaya ¢ikan ihtiyaclar g¢ercevesinde bu yapilar stirekli
giincellemektedir (Atik Yonetimi Koordinatorliigii, Egitim Koordinatorligii, Is Sagh@ ve Giivenligi Koordinatorliigii)
[S_OD4]. Bu yapilarin giincellenmesinde stratejik amaglara uygun yapilanmanin yaninda; 6grenci (OD4), akademik
(OD4) ve idari personel (OD4) paydas goriis anketlerinin analizi sonucu olusturulan raporlar Yonetim Kurulu
kararim destekleyen geri bildirim mekanizmalarim olugturmustur.

Kurumda yonetim organlarimin daha etkin karar alabilmesi icin faaliyet gosteren ¢esitli komisyon ve kurullar

bulunmaktadir. Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Disiplin Kurulu, Etik Kurul bu yonetim
destek yapilarinda 6n plana ¢ikan Srneklerdir. Kurul ve Komisyonlarda Universitenin farkh akademik birimlerinden

cok sayida personel gorev almakta, siireli gorevler Universite Yonetim Bilgi Sistemi sayesinde izlenmektedir

(http//www.mu.edu.tr/tr/komisyonlar). Kurullarin bazi kararlar1 senatoya tavsiye karari olarak sunulurken bazi

kararlar1 ise dogrudan bagimsiz olarak birimlere teblig edilmekte ve bu kararlar tiim Universite ¢apinda uygulamalara

dontismektedir [6_OD3] [7_OD3].

Ozellikle Egitim, Kalite ve Mevzuat Komisyonlar1 ortak konular iizerinden birbirleri ile siki bir iletisim halinde
calismakta bu sayede Senatoda alinan kararlarin daha saghkh ahnmasi saglanmaktadir. Egitim ve Kalite
Komisyonlarinin mevzuat ile ilgili calisma gerektiren her karart Mevzuat Komisyonunda gorisiildiikten sonra
Senato/Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Kurullarin aldig1 kararlarda Senato 6ncesi uyumu saglamak adina ortak
iiye olmasina 6zen gosterimektedir. Ozel durumlarda komisyonlarin toplantilarina, komisyon baskanina ek olarak
gorev alam ilgisine gore bir diger Rektér yardimcist da katilabilmektedir. Buna ek olarak yonetim gorevilerinde


https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/2024 %C3%96%C4%9Frenci Genel Memnuniyet Anketi Analiz ve Bulgular%C4%B1(2).pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/Akademik Personel Memnuniyet Anketi Analiz ve Bulgular%C4%B1 Raporu 2023.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/%C4%B0dari Personel Memnuniyet Anket Analiz ve Bulgular%C4%B1 Raporu 2023.pdf
http://www.mu.edu.tr/tr/komisyonlar

isleyisi hizlandirmak ve Rektére genel / teknik konularda destek olmak amaci ile gorevlendiriimigs Rektor
Damigmanlari bulunmaktadir. 2023 yilinda ise kurumun i¢ginde bulundugu kurumsal akreditasyon siireci bagvuru
hazirhiklart kapsaminda yapilan c¢ahigmalara hiz vermek amaci ile 01.08.2023 tarihinde Kurumsal
Akreditasyondan sorumlu bir Rektér Damsmam gérevlendirmesi yapilmistir (OD4).

Universite 2019 Yilinda yukarida sozii edilen idari ve yonetsel yapilanmaya ek olarak Egitim-Ogretim siiregleri ile
ilgili ama¢ ve hedeflerin bagsarimim gilivence altina almak i¢in senatonun bir alt olusumu olarak c¢ahsan Egitim
Komisyonunu kurmus, oncelik verdigi akreditasyon siireclerinin hizlanmasi i¢in akreditasyon siirecinde olan
birimlerden gelen talep ve ihtiyaga dayanarak bir akreditasyon koordinatdrii atamugtir (OD4). Arastirma siireglerinde
benzer sekilde mevcut yapiyr giiclendirmek ve performansi izleyerek hedeflerin bagarimi agisindan koordinasyonu
saglamak amaci ile Arastirma Merkezleri i¢in Fen/Miihendislik alanlar1 ve Sosyal/Beseri alanlar olmak tizere 2 adet
koordinat6r atanmistir. 2022 Yihnda arastirma merkezleri i¢in kurgulanan bu yapilanmanin koordinasyonu saglama
hedefi kapsaminda beklenen katkiyr saglamadigi birim kalite ¢alismalart yolu ile tespit edilmis [§_OD4], bu
noktadan hareketle yeniden kurgulanan merkezi bir koordinasyon birimi, tematik alan laboratuvarlarimt da
kapsayacak sekilde 2023 yilinda siire¢, gorev ve sorumluluklart daha iyi ve amaca uygun sekilde tanimlayan bir
yonerge ile hayat bulmustur [9_OD4].

Toplumsal katki siireglerinin de benzer sekilde gelistirilmesi i¢in Sosyal Projeler Koordinatorliigii 2018 Yihinda
yeniden yapilandirilmis olup Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 (OD2) dogrultusunda Universitenin 3 ana
gorevinden biri olan bu alandaki faaliyetlerin koordinasyonu 2021 Yilinda Kalite Koordinasyon Ofisi ve Kalite
Komisyonunun pargasi olan Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan saglanmistir. 2022 Yilinda ise daha 6nceki
yillarda raporlandig1 tizere Toplumsal Katki ile ilgili stratejik plan hedefleri dogrultusunda islerligin tam olarak
saglanmas1 amaci ile Toplumsal Katki Koordinatorligii birimi kurulmusur (OD2). Yapilanma ile ilgili olarak atilan bu
adimlarin hedeflerin basarimi ag¢isindan mevcut kurguyu destekleyecek idari ve yonetsel bir yapilanma oldugu
degerlendirilmektedir. S6z konusu yapilarin organizasyon yapisinin iglerligi, akademik ve idari personelin katilim ile
gergeklestirilen kurumsal ¢ahistaylarda yapilan degerlendirmeler ile izlenmekte ve gereken iyilestirmeler yukarida
anlatildig tizere saglanmaktadir.

Universitenin Kurumsal Kalite, Kurumsal Yénetim ve Yapinin Gelistirilmesi alanindaki stratejik hedefleri sunlardir:

HEDEF 1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek

HEDEF 2 Kurumsal taninirligr artirmak ve kurumsal kimligi gelistirmek

HEDEF 3 Kurumsal olarak akredite olmak

HEDEF 4 Kalite yonetim sisteminin tiim tiniversite birimlerinde islevsel haline gelmesini saglamak

HEDEF 4 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacini karsilayacak

yonetim bilgi sistemini kurum i¢inde gelistirmek

Universitenin yillik stratejik plan izleme ve degerlendirmesi her yil oldugu gibi 2024 yihnda da gergeklestirilmis olup

76 performans gostergesi agisindan sorumlu ve is birligi saglamas1 gereken birimlerle birlikte Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilen izleme sonucu Kurumun Strateji Gelistirme Kurulunun degerlendirmesine
sunulmustur. 2024 Y1l itiban ile hedeflenen basarim 6nemli diizeyde saglanmis, saglanamayan ve kismen saglanan

hedefler hakkinda sorumlu paydas birimler ile iletisime gecilmis ve standart sablon iizerinden eylem planlar

gelistirilmesi talep edilmisti. Bu sekilde 2025 Yih i¢in tiim hedeflerin bagariminmin giivence altina alinmasi

hedeflenmistir [10_OD4] [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirimektedir.

Kamtlar
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2. Liderlik

Kurumda Kalite Komisyonu ile Kalite Koordinasyon Ofisi dogrudan Rektére bagh ¢aligsmaktadir. Benzer sekilde
Birim Kalite Komisyonlarimn baskanhg da Yonerge ile kurgulandigr sekilde Birim amirleri tarafindan dogrudan
yiiriitiilmektedir (OD3) madde 8/1-a.

Yonetici Liderler iizerinden kalite kiiltiiriiniin tim kurum ¢apinda yayginlastiriimas: amaci ile Universite Kalite
Komisyonu Temsilcileri tarafindan Kalite Komisyonu Bagkaninin ve Birim yoneticilerinin katthmu ile Birimlerle
periyodik toplantilar gerceklestirildigi, bu toplantilarin formatinin 2023 Yihnda gelistirilerek, Rektoriin Birimleri
Ziyareti seklinde uyarlandigi, ortak bir kalite kiiltiirli agisindan liderlerden beklentiler ¢er¢evesinde, Birim hedeflerinin
kalite kiiltlirii ile uyumlu sekilde diizenlenmesini saglayacak toplantilarda 6nceden belirlenmis giindem ekseninde
degerlendirmelerin gerceklestirildigi daha 6nceki KiDR’lerde belgendirilmisti[1_OD3]. Ziyaret edilen tiim Birimler
icin gergeklestirilen ve Birim amirlerinin liderliginde ortak bir kalite kiiltiiri olusturma amaci giden bu
degerlendirmelerin bir 6rnegi kamt dokiiman olarak sunulmaktadir [2_ OD3]. Rekt6riin bizzat katihmi ile
gerceklestirilen ve Birim Hedeflerinin degerlendirilmesine doniik olan bu toplantilar 2024 yilinda Akademik Kurul
Toplantilan seklinde siirdiiriilmiistiic [3_OD3].

Liderlik o6zelliklerinin 6l¢iilmesi konusunda liderlik bashginda 6zel bir anket/6lgiim yapilmamakla birlikte
kanitlar kapsaminda sunulan akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinde kurum liderlerinin 6zelliklerine
doniik belirli sorular yer almakta ve bu kapsamda degerlendirmeler yapilmaktadir. Diizenli olarak gergeklestirilen
anketlerde Liderlik 6zellikleri ile iliskilendirilebilecek sorular ve bu anketlere iliskin son degerlendirme raporlart
asagida listelenmistir.

Idari Personel Memnuniyet Anketi: (OD3) (erisim igin tiklayimz)

Gorevde 1yi bir performans gosterdigimde uygun ve adil bir sekilde takdir edildigini diigiiniiyorum.

Amirimin Universitenin vizyon, degerler ve hedeflerini iyi bildigine, bizleri dogru yonlendirdigine giiveniyorum.
Amirim isle ilgili kararlar verirken dogru ve eksiksiz bilgi edinmeye 6zen gosterir.

Amirimin Kurum degerlerine uygun ve tutarh davrandigim diisiiniiyorum.

Problemlerimi rahathkla amirime iletebiliyorum.

Amirimin kendi gérev ve sorumluluklarini tam olarak yerine getirdigini diisiiniiyorum.

Amirim igimi iyi yapabilmem i¢in gérevimle ilgili tiim bilgileri bana net bir sekilde agiklar.

Amirim personeli karar verme siirecine katilmaya tesvik etmektedir.

Amirimden ig performansim hakkinda diizenli olarak geribildirim alirim.

Akademik Personel Memnunivet Anketi ilgili sorular: (OD3) (erigim i¢in tiklayiniz)

o Universitemizin “Kurumsallasma” anlayisindan. ..

Yonetimce (Universite, Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Bolim, ABD) alnan kararlara akademisyenlerin
katihminin saglanmasindan. ..

Universitemizde fikir ve diisiincelerin agiklanabilme imkanlarindan. ..

Kurul (Boliim, ABD, Fakiilte vb.) karar alma ve uygulama siireclerinden...

Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinin seffaf, hesap vermeye ag1k olmasindan. ..
Universitemizde ~6gretim  elemanlarinca yapilan islerin  yetki ve sorumluluklarina yonelik denge
diizenlemelerinden. ..
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum pandemi doneminde hizh karar alarak uzaktan egitimde, planlananin 6tesinde ders veren tiim personelini

¢evrimi¢i egitim verecek noktaya zamaninda getirerek sertifikalandirnmusg [1_OD3] [2_0D3] dis ¢evreden kaynakh

ortaya ¢ikabilecek ongorillemeyen degisimler/krizler karsisinda ¢evik yonetim kabiliyetini bulundurdugunu

gostermistir. (Universitemiz, Pandemi Doneminde Uzaktan Egitimde Ogrenci Memnuniyeti agisindan bagimsiz
akademik calismalar sonucu (Universite Arastirmalari Laboratuvari -UniAr) siireci en iyi yoneten 9. Universite
olarak belirlenmistir) (OD3). Ayrica Universite, deprem felaketi sirasinda sehrimizde yurtlarin depremzedelere tahsis

edilmesi ile egitimin ¢evrimigi siirdiiriilmesi noktasinda da 6grencilerle dekan-6grenci bulusmalarini stirdiirerek

krizleri etkin bir gekilde yonetebildigini gostermistir [3_OD3]. Atilan adimlar 6grenci memnuniyetinin

gelistirilmesinde fark yaratmistir. Universite Arastirmalar1 Laboratuvari (Uni-Ar) tarafindan 2020 Y1l icin yapilan bir

cahsmada, Mugla Sitki Kog¢man Universitesi (MSKU), Tiirkiye’deki devlet iniversiteleri arasinda “genel
memnuniyet” siralamasinda 12 sira birden yiikselerek 10. sirada yer almig, 2021 yilinda da bu basarisin ilerleterek

8. Siraya yiikselmis, takip eden yillarda da 6grenciler ile her donem siirdiiriilen 6grenci-dekan/miidiir bulugsmalarinin

da etkisi ile 6n siralarda yer almay1 bagsarmistir (OD3).

Universite orta vadede degisimlere farkli alanlarda olusturdugu eylem planlari ile yamt vermekte [4_OD3], 5 Yilda
bir gergeklestirdigi genis ¢apl kurumsal gelisim c¢alistaylan ile stratejik plan kapsaminda gerceklestirilen durum
analizi ve strateji calismalarinda Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayan yaklasimlar izlemekte ve
benimsemektedir (OD3). Ayrica, temel gorevler ekseninde periyodik olarak ger¢eklestirilen tematik kurumsal geligim
cahstaylarinda paydaslarla birlikte Universitenin temel gérevleri agisindan ihtiyaglar tespit edilmekte (OD4) (OD4) ve
gerekli doniisiimleri saglayacak adimlar atilmaktadir. A¢ik ders arsivinin olusturulmasi (OD3), Universitenin stratejik
plan hedefi dogrultusunda (2021-25 dénemi hedef 5.3) attign adimlar ve sonug olarak bu kapsamda Universitenin
Yonetim Kurulu karart ile yapilandirdigr Yesil Kampiis Koordinatorligii ve bu koordinatorliigiin altinda faaliyet
gosteren 7 alt kurul tizerinden paydas birimlerle yaptig1 ¢aligmalari sonucu “diinya green metrics” siralamalarinda
yer almas1 ve bu kapsamda atilan adimlar ile puamini her gecen yil artirmis olmas1 Kurumsal Doniisiimii yonetecek
kapasitesinin bulundugunun géstergesi olarak sunulabilir (OD4) (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari, 23/11/2018 tarihinde yiiriirlige giren ve 11/11/2021 tarihinde
gincellenen ~ “Yiiksekogretim  Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu  Yonetmeligi” il
yapilandirilmg, 14.05.2020 tarih ve 572/7 sayill Universite Senatosu Karari uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki

Koc¢man Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi ¢ergevesinde ise siire¢/takvim, yetki ve
sorumluluklar diizeyinde sekillendiriimistir (OD2).

Universitenin I¢ Kalite Giivence Sisteminin mekanizmalari ve isleyisinin detaylar1 Kalite Koordinasyon Ofisi
tarafindan gelistirilen ve Kalite Komisyonu tarafindan onaylanan Birim I¢ Degerlendirme Kilavuzu ile
sekillendirilmistir. Bu kilavuz her yil sonu Birimlerle yapilan genel degerlendirme toplantis1 sonucu gézden
gecirilmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda gerektiginde gilincellenmektedir (OD3) (OD4). Birimlerdeki kalite
faaliyetlerinin PUKO ¢evrimleri agisindan isleyisi(OD4) (sayfa 5-7) ile Birimlerdeki kalite giivence faaliyetlerinin
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olgunluk diizeyleri ve yonetimsel kontroliinii saglayacak sistem bu kilavuzun eki olan yazim sablonu i¢indeki kontrol
listesi ile saglanmaktadir [1_OD3] (sayfa 5).

Birim kalite komisyonlari, s6z konusu kilavuz ¢er¢evesinde yiiriittiikleri ¢alismalari takip eden yili Ocak ay1 sonuna
kadar raporlamakta [2_OD3], bu raporlara bagh olarak gelistirilen eylem planlart ¢ergevesinde yil iginde faaliyetlerini
stirdiirmektedirler. Birim I¢ Degerlendirme Kilavuzu kurumdaki kalite gahsmalarinin takvim, igerik ve sorumluluklar
acisindan rehber dokiimam olup i¢erdigi kontrol listesi ile izlemeyi kolaylagtirmaktadir.

Kurum, yillar tizerinden gelistirmis oldugu kalite giivencesi mekanizmalari dogrultusunda (Kurumsal Akreditasyon
Danigmani, Akreditasyon Koordinatorii, Ozdegerlendirme ve Akran Degerlendirme Takim Bagkanlari kuruma 6zgii
yapilardir) (OD2)’de gosterilen kalite organizasyon yapilanmasim kurgulamistir.

Kalite Giivencesi Faaliyetlerinin merkezinde, egitin programlarinin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen
program akreditasyon ve program 6zdegerlendirme galismalari yer almaktadir. PUKO ¢ergevesinde bir takvim
ve paydaslarin rolleri ilgili siirecin prosediirlerinde ayrintih sekilde anlatilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3),
ayrica donem bazinda spesifik bir takvim yapilan bilgilendirme toplantisinda ilan edilerek kalite koordinasyon
ofisinin internet sayfasinda yayimlanmaktadir (OD3). Ayrica; yillik olarak tekrar edilen kurum i¢c degerlendirme
calismalarn ve bu kapsamda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar, 6grencilerin, personelin ve dis paydaslarin
geri bildirim ve degerlendirmelerinin alimmasi ve analizi (A.4 kismunda paylasilan paydas geri bildirim
cizelgesine gore belirlenen takvim uyarinca), kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda izlenen performans
gostergeleri ve saglanan geri bildirimler, Universitenin temel gorevleri cergevesindeki hedeflere ulasmasini giivence
altina almak amaci ile kurgulanan i¢ kalite giivence mekanizmalarinin bagta gelenleridir.

14.05.2020 tarih ve 572/7 sayil Senato Karar1 uyarinca kabul edilen "Mugla Sitki Kogman Universitesi Kalite
Giivencesi ve Kalite Komisyonlar1 Yonergesi" uyarinca "Universite Kalite Komisyonunun destek hizmetlerini
saglayan ve Birim Kalite Komisyonlarinin faaliyetlerinin koordinasyon ve izlenmesinden sorumlu” olacak sekilde
Rektorliik Biinyesinde Kalite Koordinasyon Ofisi yapilandirilmis ve karar tarihinden itibaren Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi ile birlestiriimis olup, ayni ¢at1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3).

Universite Kalite Komisyonu kararlar1 uyarinca herhangi bir akreditasyon siirecine tabi olmamis programlar igin
lisans programlart Oncelikli olmak {izere 6zdegerlendirme ve akran degerlendirmesi siiregleri siirdiiriilmekte olup

2024 yih itibar1 ile akreditasyon siireci diginda bulunan tiim lisans programlarinin (48 program) programin
o0zdegerlendirmesi ve akran degerlendirmesi tamamlanmigtir (OD3). Program o6zdegerlendirme ve akran
degerlendirme siireglerinin standart sekilde iglemesi icin gelistirilen prosediirler kalite koordinasyon ofisinin
Odegerlendirme ve akran degerlendirme takim baskanlar ile yaptiklar1 toplantilar sonucu gézden gegirmeye tabi olup

2022, 2023 ve 2024 yillan icinde alinan geri bildirimler sonucu revize edilmis ve degerlendirme siireclerinin
daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglannistir (OD4) (0D4) (6nceki revizyonlar daha onceki KIDR'’lerde
paylasilmisti). Ayrica, Ozdegerlendirme siireclerinden elde edilen kazanimlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve
siirecin sonuglarinin izleme ve degerlendirmesinin yapilabilmesi igin Program Ozdegerlendirme Calismalarinda 2
(ki) yihm doldurmus programlar 2022 Yilindan itibaren “Ozdegerlendirmeyi izleme Siirecing’ tabi
tutulmustur (OD4). Toplam 19 program 2023 il itiban ile 6zdegerlendirme izleme siirecini tamamlamgtir.

Odegerlendirme izleme siireci programlarin gelisiminin temel paydaslar olarak Kalite Komisyon Uyeleri ve Program
Temsilcileri ile birlikte izlendigi ve gelistirildigi bir siire¢ olarak Universitenin program diizeyinde 6zgiin ve yerlesmis

kalite giivence mekanizmalarindan biri haline gelmistir. Bu siireglerin sonunda ilgili programlarin boliim baskanlar

tarafindan Universite Kalite Komisyonuna sunum yapilmakta, saglanamayan oliitler hakkinda komisyon tarafindan
geri bildirim ve siire verilmektedir [3_OD3] [4_OD3] Birimlerin Ozdegerlendirme ve Ozdegerlendirme Izleme
Raporlarinin birer 6rnegi eklerde kanit dokiiman olarak sunulmaktadir [S_OD3]] [6_OD4].

Universitemizin, Egitim, Arastirma ve Topluma Hizmet kapsaminda iistlendigi gorevleri yerine getirirken yiiriittiigii
faaliyetlerin ve bu gorevlerle iliskin uygulamalarin ortak hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilerleyebilmesi ve kurumsal
durusunu net olarak yansitabilmesi amaci ile 37 personelin gorev aldigr alt ekip ¢aligmalar1 sonucu olusturulan ve
Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilen politika beyanlari web sayfamizda yayimlanmis olup politikalarin
tiim kurum diizeyinde yayilimt saglanmaktadir (OD2) [7_OD?3].
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Universitemizde i¢ kalite giivence sisteminin bir pargas1 olarak hedeflerle iliskili performansin izlenmesi amaciyla
kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda ve kurum i¢in kaynaklar kullamlarak olusturulan bir Yonetim Bilgi Sistemi
bulunmaktadir. Her y1l kurum ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilmekte olan s6z konusu sistemin detaylar1 raporun
“Bilgi Yonetim Sistemi” kisminda anlatilmaktadir.

Universitede kalite giivence sistemi gergevesinde paydas geri bildirimini saglamak iizere kullamlan temel
mekanizmalar; Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri (donemde 1 defa donem sonu), i¢/Dis Paydas Anketleri
(paydas geri bildirim ¢izelgesi ile takvimlendirilmistir), Y&netici-O grenci Bulusmalar1 (dénemde 1 defa) olup detaylar
raporun paydaslar ile ilgili kisminda sunulmaktadir.

Ayrica, Universite ve birimlerinin, kamw/6zel sektor kuruluslari ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini
saglamasi, egitim programlarimi ¢agin gerekleri ve ihtiyaclar1 c¢ergevesinde gilincellemesi konusunda dis paydas
goriglerinin alinabilmesi amact ile 6nceki yillarda kalite ¢cahigmalarinda yapilan tespitler sonucu, 2021 Yilinda
“Mugla Sitki Kocman Universitesi Damsma Kurullar Yonergest ile kurum ¢apinda ve akademik birimlerde
Damsma Kurullan olusturulmustur (OD2). 2024 Yilinda Birim Danigma Kurullarinda alinan geri bildirimin stirekli
iyilestirmerde takibini kolaylastiracak adimlar atilmis, gelistirilen standart bir form ile [§_OD3] gergeklestirilen
toplantilarin sonucunda toplamda yiiz on beg (115) tavsiye karar alindigi, bu tavsiye kararlarin 81’inde planlama,
31’inde iyilestirme ¢aligmalarinin tamamlandigl izlenmistir [9 OD3) [10_OD4] Birim Damgma Kurullart
toplantilar1 sonucu ortaya ¢ikan durum, ortak konular iizerinden Universite tarafindan atilmasi gereken adimlar
Universite Senatosundaki bir oturumda degerlendiriimistir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: ¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin yasal olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik i¢in kullandig1 arag ve kanallar tamimh ve
yasalarda ilan edilen takvim g¢er¢evesinde isletilmektedir. Yasal zorunluluk veya kurum i¢i gelistirilen sistem olarak
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi ¢ergevesinde yliriirlikte olan enstriiman tiirleri s6z konusu
araclarin 2024 yihna iliskin raporlarindan bazilari:

Kurum Faaliyet Raporlar1 (OD3), Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (OD3), Performans Programi (OD3),
Basin Biiltenleri, Universite Danisma Kurulu Toplantilaridir.

Kurum, web sayfasinda ve basih materyallerde (6zellikle hesap verebilirlikle iligkili faaliyet raporu gibi raporlarin
kapaklarinda, kurumsal sunumlarda vb.) kurumsal sosyal medya hesaplarini ilan etmis ve tamimh bir
gorev [1_OD2]ve tanimh bir siire¢c [2__OD2]¢ergevesinde isletmektedir. Ayrica 2020 yiinda  Sosyal medya
hesaplarinin kurum ¢apinda biitiinligiinii de saglama adina kararlar alimip Birimlere teblig edilmistir [3_OD3]. Bu
karar ile Birim hesaplarinin sorumlular1 da izlenmektedir. Universitemizde giinlik ve saatlik sekilde gerceklesen
etkinlik say1s1 oldukga fazladir. Universite ¢apinda 6neme sahip biiyiik etkinlik, nemli duyuru ve basarilar X (eski
adiyla Twitter) hesabimiz tizerinden kalic1 gekilde duyurulmaktadir (kurumsal bir tercihtir). Instagram hesabinda
etkinlik ve duyuru paylasimlari ise Tiirkiye’de birgok Universitede oldugu gibi hikaye (story) seklindedir [4_OD3].
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Universitemizi ve kamuoyunu ilgilendiren gelismeler hakkinda toplumu bilgilendirmek, {iniversiteyi ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tanitmak, bilimsel gelismeleri duyurmak, basinda ve kamuoyundaki gelismelere iliskin yerinde
ve zamaninda goriis beyan etmek amaciyla internet sayfamiz aktif bir sekilde kullanilmaktadir (OD3). Kurumun ana
internet sayfas1 Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan giincel tutulur, birimlerin internet sayfalarinin yonetimi ise
birim web sayfalar1 sorumlular1 tarafindan saglanir. Kurum ana internet sayfasi aracilifiyla toplumla bilgiler
paylagiimaktadir. MSKU akademik kadrosu tarafindan egitim 6gretim faaliyetinin bir pargasi olarak siirdiiriilen,
kongre, konferans, sempozyum vb. etkinliklerin tiimii kamuoyu ile paylasilarak ilgili paydas kurumlar ve kigiler
bilgilendirilmekte ve davet edilmektedir. Ayrica basin kuruluglar aracihgiyla kurumda yapilan etkinliklere iligkin
basin biiltenleri hazirlanmakta diizenli periyotlarla gazete yayinlanmakta ve ilgili kanallar aracihgiyla kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Universitemizin internet sayfas1 yaminda sosyal medya (Facebook, Twitter, Instagram vb.)
hesaplarimiz da aktif olarak kullanilmaktadir. (twitter facebook ve instagram i¢in: /muglaedutr).

Cumhurbagkanh@ lletisim Merkezi (CIMER) yoluyla gelen basvurular titizlikle incelenmekte olup ilgili kanun
cergevesinde cevaplanmaktadir. CIMER islemleri tamamlanan yilin genel bir degerlendirmesi kurum tarafindan her
yil degerlendirilip raporlanmaktadir [S_OD?3].

Universitenin tiim genel siiregleri ile ilgili kamuoyunu siire¢ ve sonuglar1 hakkinda bilgilendirmek igin kullandig1 en
onemli araclardan birisi Y1llik Faaliyet Raporudur (OD3) (OD3). Universite her y1l diizenli olarak bir faaliyet raporu
yayinlamaktadir. Bu faaliyet raporu ile bir 6nceki yila ait egitim ve 6gretim faaliyetleri, bilimsel aragtirma ve yayinlar,
idari hizmetlerin durumu, insan kaynaginin durumu, mali kaynaklarin nasil ve hangi alanlarda harcandigina iligkin
bilgi kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu siirecin gelistirilmesi kamuoyunun daha iyi bilgilendirilmesi agisindan yillar
tizerinden kurumdaki tiim etkinliklerin, bilimsel yayinlarin, tezlerin ve projelerin dokiimii ile toplumsal katki kismi da
eklenmistir. Kurum faaliyet raporu rehberini, gelismeler dogrultusunda her yil giincellemektedir. Kurum Faaliyet
Raporu paydaslarla her yil Subat ay1 sonu (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans
Programlari le Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik’te Belirlenmis Takvime Uyulacak
Sekilde Ve Birimlere Yaz ile Bildirilen Takvim Cercevesinde) diizenli olarak paylasilmaktadir [6_OD3].

KIDR de i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 baghg altinda sézii edilen vetammbh bir yonerge (OD2) ile siirdiiriilen
damsma kurulu toplantilart da hesap verebilirlige doniik kurum ¢apinda yayilmis bir uygulamadir. Ilgili Yonerge
geregi Danisma Kurulu Uyeleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu yonergeye gore:

“Danigsma Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi:

MADDE 11- (1) Asagidaki belgeler, ik kez katilan iiyelere veya kapsaminda degisiklik olmas1 halinde tiim tiyelere
elektronik olarak gonderilir veya elden sunulur:

a) Universitenin vizyonu/misyonu, stratejik amag ve hedefleri ile temel politikalar1 (Tiim Danigsma Kurullar1 igin).
b) Danigma Kurullar1 Y6nergesi (Tiim Danigsma Kurullar igin).
¢) Birimin hedefleri (Birim Damgma Kurullar1 igin).

¢) Birimin Boliimleri ve programlar1 hakkinda genel bilgiler (Birim Danigma Kurullar i¢in).”

Kurumun kamuoyu ile paylastigt KIDR’ler, kendi iradesi ile dahil oldugu KAP siireci degerlendirmesinde kurumun
isleyisi ile ilgili tiim kamtlarn degerlendiciler ile paylasmasi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
kapsaminda sayilacak bir diger uygulama olarak gosterilebilir.

Kurumun kendi i¢ dinamikleri icinde yetkili sendika ile siirdiirdigii Kurum Idari Kurulu toplantilarimi da hesap
verebilirlik kapsaminda yiriitiilen bir diger uygulama olarak degerlendirilmektedir [7_OD3].

Ust Yonetim tarafindan siirekli gergeklestirilen basin toplantilarina iliskin 6rnekler hesap verebilirlikle ilgili
sunabilecegimiz diger uygulamalardir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plam kapsaminda revize edilmis olan vizyon ve misyonu ve bu ifadelerle uyumlu
amag ve hedefleri bu dokiimanin Kurum Hakkinda Bilgiler kisminda 6zetlenmistir.

Kurumda 2018 Yilinda tiim akademik ve idari birim temsilcilerinin katihimu ile gergeklestirilen Stratejik Plan
Cahstayinda 8 temel alanda iyilestirmeye ag¢ik alanlar, ¢6ziim Onerileri ve stratejik tercihler ortak akil yolu ile tespit
edilmis (OD4), ortaya ¢ikan sonuglardan faydalanarak Universitenin arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet
alanlarindaki tercih ve dnceliklerini 6zetleyen kapsayici bir Kalite Politikas1 gelistirilmistir.

Bu baglamda Universitemizin Kalite Politikas1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.
Kalite Politikasa:

“Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagmayi
giivence altina almak i¢in ihtiya¢g duyulan sistem ve siirecleri kurgulayan, insan kaynagi basta olmak iizere tiim
kapasite ve kaynaklarin etkili ve verimli kullamilmasim saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde stirekli
gelisimi amaglayan bir kurumsal yonetimi benimsemistir.

Bu politika kapsanminda Mugla Sitki Kogman Universitesi;

Egitim-Ogretim siireglerinin merkezinde 6grencinin dgrenmesini, programlarin akreditasyonunu ve mezunlarin
istihdam edilebilirligini,

Arastirma siireclerinde bir arada c¢alismayi, bolgesinin ve iilkesinin gelisim Onceliklerine duyarh sekilde etkili
sonuglara ulasmak i¢in hedef odakli olmayt,

Sehri ile biitiinlesmeyi, toplumsal sorumluluklarim, calisma huzurunu gézetmeyi,

Egitim-68retim, arastirma ve toplumla etkilesim noktasinda sunulan hizmetler dahil iizerine almis oldugu tiim
gorevlerde siirekli gelismeyi ilke edinir ve 6nceler.”

Universite ayrica Kalite Komisyonunun karar1 uyarinca Egitim-O gretim, Aragtirma ve Toplumsal Katki alanlarinda
daha detayh politikalara olan ihtiyag dogrultusunda politikalarin olusturulmasi ve izlenmesi amac1 ile bir prosediir
gelistirmis (OD2) bu prosediir ¢ercevesinde Universite Kalite Komisyonu karar1 sonucu belirlenen i¢ paydaslardan
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olusan ekiplerin [1_OD3] ¢alismas1 sonucu olusturulan politika taslaklari s6z konusu prosediiriin 5. maddesi geregi
Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden paydas goriislerine sunulmustur [2_OD4]. Politikalar Kalite Komisyonun goriisii ile
Universite Senatosunca onaylanmis olup Universite iginde birimlerle ve kamuoyu ile paylagitmistir [3_OD3]. Ayrica
Universite Birimlerine tiim uygulamalarin belirlenen politikalarla uyumlastiriimas: konusu resmi yazi ile bildirilmistir
[4_OD3].

Politikalar kurumun kararlarin1 ve hedeflerini sekillendirecek ilkeler seti olarak olugturulmus olup bu kapsamda izleme
politikalarin hedefler seklinde operasyonel hale getirildigi stratejik plan hedeflerinin takibi yolu ile izlenmektedir.
MSKU politikalarr stratejik plamin hedef kartlarina stratejiler kisnu ile entegre edilmistir.

Ornek Ar-Ge politikas1 amacinda gecen “proje iiretme disiplin ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1”
hedefi stratejik planimizin H.1.1 no’lu hedefi ile operasyonel hale getiriimis olup izlemesi diger politikalarda oldugu
gibi stratejik plan izleme ve degerlendirmesi kapsaminda yapilmakta faaliyet raporunun “stratejik plan ekseninde
kurumsal kapasitenin degerlendirilmesi kisminda olusturulan rapor ile izlenmektedir [S_OD4].

Ornek Kalite politikasinda gegen programlarin akreditasyonu konusunu &nceleyen ve ilke edinen kismu stratejik
planin H.2.1 no’lu hedefinin akredite program sayilar1 performans gostergesi ile izlenmektedir. Kurumun akredite
program sayilarinin artirilmast ile ilgili 6zel olarak gorevlendirilmis bir akreditasyon koordinatorii (A.1.1 ve A.1.4
kisimlarinda detayli sunulmustur) ve bu konuda islemlerin kolaylastirilmas: ve sonuglarin izlenmesi amacina yonelik
Ozgiin bir prosediirii bulunmaktadir (OD2). Bu prosediire bagh kalarak Birimler akreditasyon / yeniden akreditasyon
basvurusu oncesi program diizeyinde gerceklestirilen kalite ¢aligmalari ile ulagilan noktayr 6zetleyen Birim Kalite
Komisyonu kararim Universite Kalite Komisyonuna ve buradan ¢ikan goriis dogrultusunda Universite Y6netim
Kuruluna sunarlar Ornek [6_OD4]. Diger politikalar i¢in de benzer izleme mekanizmalar: teskil edilmistir.

Ar-Ge’de dis fon kaynakli projelere verilen 6nem ve destek mekanizmalarinmin artisi ile saglanan atihm diizeyindeki
performans, egitim-6gretim programlarin giincellenmesi amaci ile Universitenin programlarin giincellenmesi ile ilgili
yonergesini danigsma kurullarinin goriiglerini entegre ederek 2021 Yilinda giincellemesi, “program akreditasyonu” ile
ilgili atilan adimlar ve sonuglari, “mezunlarin istihdam edilebilirligin 6ncelenmesi” politikasina paralel yapilandirilan
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorligii ve faaliyetleriOD3), Toplumsal Katki ile tanimlarin
yapilarak bu kapsamda performansin otomasyon sistemi ile izlenmeye baslanmasi kurumun politikalarinin, eylem ve
sonu¢ bazinda yansimalarina 6rneklerdir. Yukarida szt edilen kalite politikas1 pargalara ayirilip incelendiginde her
bir ayr1 parganin Kurumun 2021-2025 stratejik planinin en az bir performans gostergesi ile izlendigi Stratejik Planin
yillik degerlendirmesinde goriilebilir [S_OD4].

Universitenin Kalite Politikas1 tiim diger Universite politikalar1 arasindaki biitiinciil iliskiyi saglayan koprii politika
olarak benimsenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[6](4)A.2. 1-6.Akredite:Pr0 g:i am_Sziylm_Politika_leeme.pd}

2. Stratejik amac ve hedefler

Kurumun 2021-2025 donemi stratejik planimin gelistirilmesi siirecinde ilgili mevzuat g¢ercevesinde i¢c ve dis
paydaslarin gorislerine ve ¢esitli ¢cevresel analizlere yer verilmis, tiim birimlerden temsilcilerin katildig stratejik plan
hazirhklarinin ~ yapildigir  geleneksel “Kurumsal Gelisim Cablistayr” sonucu(OD4) nihai hale getirilerek
yayimlanmistir (OD4).

Stratejik Planin izleme ve degerlendirilmesinde paydas goriislerini hesaba katmak i¢in 2018 Yihnda Paydas Geri
Bildirim Sistemi gelistirilmisti. Bu sistemin detaylar1 raporun Paydas Katthmu kismmunda anlatilmaktadir. Bu
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kapsamda yapilandirilmis olan i¢/dis paydas anketlerine ve YOnetim tarafindan degerlendirmeye alinarak kamuoyu
ile paylasilan analiz bulgularina kalite. mu.edu.tr adresindeki raporlar meniisiinden ulasilabili. Ogrenci Ders
Degerlendirmeleri, Personel Memnuniyet Anketleri, Dis Paydas Anketleri, Akademik Danismanhk Anketleri;
gelistirilen dis paydas geri bildirim sisteminin 2023 Y1h itibar ile aktif olarak geri bildirim sunan pargalaridir. Kurum
stratejik planinin temel belirleyici oturumu olan genel ¢ahstayda (planlama asamasi) s6z konusu paydas geri
bildirimleri ile birlikte diinyada yiiksekogretimdeki genel egilimler de degerlendirilmistir [1_OD4].

Universitenin &nceki dénemlere iliskin stratejik plani kapsanunda elde edilen sonuglar ile stratejik plamn yilhik
izlemesi tiim birimleri kapsayacak sekilde faaliyet raporu iizerinden ahnan veriler ve kurum ¢apinda Universite
Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden alinan veriler 1s181nda degerlendirilmekte, bu sonuglarin kurum ¢apinda stratejik
plan hedeflerine erisim agisindan degerlendirmesi her yil Birimlerin Faaliyet Raporu ¢alismalar1 {izerinden
izlenmekte, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan konsolide edilen sonug¢lar Kurum Faaliyet Raporunun ilgili
kisminda yayimlanmaktadir (bknz. A.2.1 kismu 5 OD4 isimli kanit dosyas1). Ayrica rapor dzet hali ile ayn
zamanda Strateji Gelistirme Kurulu olan Universite Yonetim Kurulunda da degerlendiriltikten sonra Birimlere bir
sonraki y1l uygulamalarin1 hedefler ¢ercevesinde gozden gegirmeleri ve bu dogrultuda eylem planlar1 olusturmalar
amact ile paylagilmaktadir [2_OD4]. Bu degerlendirmelerden anlasilacagi iizere Kurumun Yoénetiminde stratejik
planin entegrasyonu saglanmis, plan ile uyumlu faaliyet, izleme ve aksiyon planlarina dayalt bir kiiltiir olugturulmus
bulunmaktadir.

Universite, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu olarak gelistirilen Cevre ve doga dostu
(yesil/stirdiiriilebilir) kampiis ¢aligmalarim1 yayginlastirma iradesini 2021-2015 donemi stratejik planimin bir hedefi
tizerinden ifade etmistir (stratejik plan hedef 5.3) (OD3) sayfa 89 ve bu dogrultuda yayginlagan uygulamalarla
kurumun igleyisine entegre etmisti. Bu kapsamda c¢aligmalarin yiriitiilmesi i¢in Uluslararas1 “Green Campus”
kapsamindaki kriterleri benimsemis, konu ile ilgili eylem planlarindan sorumlu bir komisyon (Stirdiiriilebilir Kampiis
Komisyonu) alt ¢alisma gruplar ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu ¢ahsmalar sonucu Universitemiz stratejik planinda
izleyecegini belirttigi strateji dogrultusunda UI GreenMetric programina 2020 Yihndan bu yana katihlm saglamis, ve
glintimiize kadar her y1l katithm saglayarak elde ettigi basarty siirekli gelistirmeyi saglamistir (OD4) (OD4).

Ayrica kurumun stratejik planinda 6zellikle Hedef 1.3’te belirtilen (OD3) sayfa 71 strateji kapsaminda (“Birlemis
Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Kapsaminda Katki Sunacak Projeler Tesvik Edilecektir) projeler ve
yayinlar bazinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar kapsaminda katki sunacak ¢ahgmalar tesvik
edilmis ve Universitenin Bilgi Sistemlerinde bu tiir cahsmalarin izlenebilmesi icin gerekli diizenlemeler
tamamlanmstir [3_OD4].

Yine Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin kurum politikalarina nasil entegre edildiginin bir érnegi Universitenin
Toplumsal Katki Politikasinin 8. Maddesinde agik¢a goriilmektedir.

“Toplumsal katki faaliyetleri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan gelistirilen ve 17 baglk
altinda degerlendirilen Siirdiiriilebilir Kallkinma Amaclari dikkate alinarak planlanwr ve siirdiiriiliiv.” (OD3).

Kurumun 2024 Yilinda uygulamaya giren Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atama Yonergesi uyarinca Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsamina giren ¢aligmalara %10 ek puan verilmektedir(OD4) sayfa 24
ve sayfa 29.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar
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3. Performans yonetimi

Kurumun 2021-2025 Donemi Stratejik Planinin H3.4 no’lu hedefi “Universitenin performans raporlarina kaynak
olacak ve yonetimin bilgi ihtiyacim1 karsilayacak yonetim bilgi sistemini kurum i¢inde gelistirmek™ seklinde ifade

edilmigti. Kurum performans yonetimine esas teskil edecek unsurlari 2 agamada belirlemigtir 1) Stratejik Plan

Performans Gostergeleri (kurumun anahtar performans gostergeleri olarak benimsenmistir) 2) Ust/Dis kuruluslar
(YOK, YOKAK, Bakanliklar, Siralama Kuruluslar1 vb.) tarafindan Universiteler i¢in temel basar1 gostergersi olarak
tammlanmms gostergeler. Performansin bu ¢ergevede izlenebilmesi i¢in yapilan yilhk degerlendirme kurumun faaliyet

raporu siireci tizerine kurgulanmmstir. Kurumun Faaliyet Raporu Rehberi, yukarida anlatilan iki unsur kapsaminda
verilerin bir araya getirilip raporlagtirilmasi amacina yonelik siire¢ ve prodesiirleri igermektedir (OD3) (OD3).

Stratejik Plan izleme Siireci, Faaliyet Raporu Yazim ve Raporlama Siireci ve Yonetim Bilgi Sistem{OD3)

kurumdaki performans yonetiminin temel ¢ergevesini olugturmaktadir. Birimler tarafindan Yonetim Bilgi Sistemine

(YBS) girilen verilen kurum diizeyinde konsolide sekilde faaliyet raporu {izerinden yayimlanmaktadir. S6z konusu

rehberde, Stratejik Plan verileri ayrica etiketlenmis olup YBS iizerinden saglanacak veriler de ayri bir notasyon ile
isaretlenmistir (OD3) (OD3). Buradan saglanan veriler ile stratejik plan kapsaminda performans sonuglari

olusturulmakta, yil diizeyinde hedefler acisindan bagsarim diizeyleri agisindan nitel ve nicel olarak bir rapor

olusturulmakta bu rapor Kurum Faaliyet Raporu iizerinden kamuoyu ile paylagiimaktadir. Ayrica Kurumun Stratejik

[lerlemesi agisindan degerlendirilmek iizere Kurumun Yonetim Kurulundan olusan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmaktadir [1_OD4]. S6z konusu performans sonuglart varsa gerekli 6nlem ve tedbirlerin alinabilmesi amaci ile

gostergeler ile ilgili sorumlulugu olan paydas Birimlerle de paylasiimaktadir [2_OD4].

Kurumsal performans yonetiminde Universite stratejik planinda belirlemis oldugu performans gostergelerinin
yaninda, Yiiksekogretim Kurulu izleme ve Degerlendirme Sisteminde belirlenmis kriterlere ait gerceklesme durumlari
da sistematik olarak izlenmekte, yillar bazinda ve diger Universitelerle karsilastirmalari iceren analizler Universite
Yonetimince degerlendiriimektedir [3_OD3] [4_OD3] [S_OD3]. S6z konusu analizler kurumun y6netimde karar
almada sonug bazh kiyaslama verilerini kullandiginin géstergesidir.

YOK, YOKAK; Bakanliklar, Siralama Kuruluslar1 ve kurumun gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda belirledigi ¢esitli
diger kategorilerde de kurum performansim izlemektedir. Kurum Faaliyet Raporunda izlendigi goriinen bazi
ornekler (OD3):

Doner Sermaye Gelirleri (sayfa 131)

Ogretim Uyesi Basina Diisen (WOS) yayin sayilar1 gelisimi grafigi (sayfa 133)

Proje Kabul oranlar1 (sayfa 139)

Arastirma Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayis1 (Sayfa 139)

Toplumsal Faydanin izlenebildigi Arastirma Projeleri (Sayfa 153)

Akademik [s Birligi Prokolleri (Sayfa 183-184)

Kurumsal Diizeyde Akademik Basarilar (Sayfa 204-206)

Programlara yerlestirmede kullanilan bagar siralamalar1 agisindan programlarimizin basarisi (Sayfa 80)

Ogretim iyesi/elemant bagina diisen 6grenci sayilart (Birim diizeyinde) (Sayfa 83)

AR e BN ol S e

Yukaridaki 6rnekler kurumun takip ettigi performans sonuglarindan bazilaridir. Kurum Faaliyet Raporu performans
yonetimi ile entegre sekilde mevzuatin sekillendirdigi kurum idare raporu aracinin ¢ok ¢ok Gtesine gegmis bir
yonetim araci haline gelmistir.

Stratejik Plan degerlendirmelerine ek olarak Stratejik Ama¢ ve Hedeflerin biitce ile iliskilendirilerek bagariminm
izlemeye doniik Performans Programlar1 da raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. (OD3).

Tiim bu izlemelerin sonuglar ilgili kurul/komisyonlarda, 2023-2024 yillarinda siirdiiriilen 4 adet kurumsal ¢alistayda,
atama yiikseltilme kosullar gelistirme komisyonunda, AR-GE {ist kurulu toplantilarinda goriisiilerek konunun ilgisine
gore Senato/YoOnetim kurulunda kararlara yansitilmstir. Bu izlemelere iliskin ahnan kararlara ve atilan adimlara
ornekler:

1. Kurumun atama yiikseltiime kriterleri, kalite giivence faaliyetleri ile toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek
sekilde yenilenmistir (2024 Y1h) (OD4) .
2. AR-GE ist kurulunun yapilandirilmasi (stratejik plan yilik degerlendirmesinde daha iyi bir koordinasyon
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gerektigi tespiti raporlanmis ve kurumsal arge gelisim ¢alistayr sonucu karar alinmigtir (OD4) sayfa 5.

3. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmay1 garantilemek adina toplumsal katki koordinatorliigi kurulmustur
(2022 y1lt) (yine stratejik planin yillik nitel degerlendirmelerinde gegmekte ve 2020 Yili KIDR eylem planinda
da bulunmaktadir) (OD4)

4. Akredite program sayis1 performans gostergesi ile ilgili olarak akredite Birimlerden gelen talep tlizere 6grenme
kazanmimlar1 ve 6lgme degerlendirme iligkisinin daha kolay kurulabilmesi amaci ile yazilimer sirket ile iletisime
gecilerek kurumumuzun tarifi ile ve kurumun ihtiyaglarina yamt verecek Akreditasyon Uyum ve Raporlama
Islemleri modiilii satin alinmas1 ve kullanima sunulmasi (2024 y1l1). [6_OD4] [7_OD4]

5. Akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi hedefi kapsaminda izleme sonuglarini takiben bu hedef
kapsamindaki faaliyetlerin daha etkin ytiriitiilebilmesi i¢in egitim koordinatorliigi kurulmustur (2021 Y1h) (OD4)

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans géstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestiriimektedir.

Kanitlar
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3. Yonetim Sistemleri

L[]
L[]
o [4](3)A.2.3-4 Arge Performans Sonuclari_Analizi.pdf
L[]
L[]

1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyet, siire¢ ve sonuglarina iliskin veriler sistematik olarak
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmaktadir. Kurumun genel is sonuglarinin analiz edilebilmesi i¢in farkh
saglayicilar tarafindan sunulmus dort ayr yazilim sistemi bulunmaktadir (Ogrenci Bilgi Sistemi (OD3), Personel
Bilgi Sistemi(OD3) ve projelerin izlenmesi igin EBAP sistemi(OD3), Yayin Bilgi Sistemi (OD3). Universite temel
olarak bu dort sistemin entegrasyonunu saglayip veriden bilgi iiretecek, bilgiden dogru kararlar ahinmasini
saglayacak Yonetim Bilgi Sistemini, 2020 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda detaylari sunuldugu sekilde,
kurum i¢ kaynaklarim kullanarak projelendirmis, kurum ihtiyaclari dogrultusunda 2021 Yilinda da s6z konusu
sistemi gelistirmistir (OD3). 2023 Y1l itibar ile gelinen noktada kurumsal raporlara esas teskil eden verilerin %901
(2022°de durum %54°1) Yonetim Bilgi Sistemi modiilleri tizerinden raporlanabilir hale gelmistir. Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS) Kurumun Stratejik Planinda ongordigii hedef (Hedef 3.5) dogrultusunda i¢c olanaklarla yillar
tizerinden kurumun veri ihtiyaglart ve oncelikler dogrultusunda gelistirilmis, sistemin 3. taraf veri tabanlar1 (proliz)
tizerinden veri ¢gekip performans tabanli raporlama yapan bir yazilimdir. Ayrica, zaman iginde modiiler olarak
gelistirilip hizmete sunulmus olan Bilimsel Ciktilar Modiilii, Etkinlikler Modiilii, Temel Istatistikler Modiilii, Kurul-
Komisyon Islemleri Modiilii, Anket Bilgi Sistemi, Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi Modiilii, Dis Fon Kaynakh
Projeler Modiilii, Personelin Aldig1 Egitimleri izleme Modiilii bulunmaktadir{l_OD3] [2_OD3] [3_OD3]
[4_OD3] [S_OD3] [6_OD3] [7_OD3] Modiiler olarak gelistirilen bu yapilara 2022 yihna kadar modiil bazinda
ayr1 ayn giris yapilmakta iken 2023 yilindan itibaren tek-sifre giris yontemi ile entegre tek bir sistem tizerinden yetki
diizeylerine gére giris yapilmasi saglanmistir (OD4).

Yonetim Bilgi Sistemi sayesinde farkl saglayicilar tarafinan saglanan yazilimlarin veri tabanlarindaki bilgiler
arasinda islem yapilabilmekte ve karar vermeye doniik raporlama olusturulabilmektedir. (Ornek: Personel Bilgi
Sistemindeki birim diizeyinde akademik personel verisi ile Ogrenci Bilgi Sistemindeki &grenci verisi iizerinden
Ogretim (iyesi bagina 6grenci sayist hesabi yapilabilmesi gibi). YBS 2024 yili itiban ile atama ve yiikseltiime
basvuru sistemi ile de entegre calisir hale gelmistir. Yeni akademik atama ve yiikseltiime kriterlerinde Universite
Kalite Komisyonunun goriisleri ile eklenmis olan Toplumsal Katki Faaliyetlerinin puanlanabilmesi, YBS kapsaminda
gelistirilen etkinlikler modiilii sayesinde vyiiriitiilebilmektedir. MUYBIS sisteminde yiiriitiilmekte olan akademik
yiikseltilme sisteminde toplumsal katki ile ilgili kanitlar YBS etkinlikler modiilinden ¢ekilmektedir.

YBS sisteminin ¢iktilar1 sayesinde stratejik plan degerlendirmeleri gergeklestirilebilmektedir. Birimler 2024 yihndan
itibaren sadece yilhk degil aylik olarak da bilimsel ¢iktilarim takip edebilmektedirler.
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Yonetim Bilgi Sistemi gelistirilme agamasinda farkli paydas gruplarindan g6riis ahnmustur. Bu geri bildirimin
sistematik hale getirilmesi amaci ile Miihendislik Fakiiltesi pilot uygulama olarak seg¢ilmistir. Mithendislik Fakiiltesi
kullanicilarindan ahnan geri bildirimlerle sistem geligtirilmistir. Bu geri bildirim siireci gerek yiiz yiize toplantilar ile
gerekse de eposta lizerinden sunulan goriis ve Oneriler iizerinden gergeklesmistir [§ OD4].

MSKU-YBS sistem analizi yaklasimi ile veri standartlari olusturularak kurgulanmustir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 ve Personel Daire Baskanh g ile uzun gériismeler sonucu standartlagtirilan veriler sonucu s6z konusu dis
yazihmu kullanan diger Universitelerde farkli personel tarafindan yontemin standart olmamasi sonucu farkl
sonuglarin ortaya ¢ikma durumunun Sniine gegilmistir [9_OD3] [10_OD4].

Yonetim Bilgi Sisteminde kurumun yonetmelik ve yonergelerle tammh amaglart disinda (yayin, proje, bilimsel
etkinlikler, dersler vb.) islenen herhangi bir kisisel veri bulunmamaktadir. Universitemiz ana sayfasindan erisilen
akademik personel sayfalarindaki fotograflarin yayimlanmas1 durumu kisilerin rizasina baglanmistir. Universitede,
2022 yihinda KVKK ile ilgili cahsmalar kurum capinda (disardan alnan damismanhk ile) tamamlanmisg, kisisel
verilerin korunmasina yonelik ¢aligmalar tiim birimlerin veri isleme durumlar1 goz 6niinde bulundurularak agik riza ve
aydinlatma metinleri olusturulmus olup, KVKK ile ilgili Universitemizde islem ve prosediirlerehttps:/kvkk.mu.edu.tr/
internet adresinden ulagilabilmektedir.

ISO 270001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan ¢alismalar ile 2022 Yilinda Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikas1 alinmustir(OD3). Bilisim Hizmetleri Bilgi Giivenligi Sistemi kapsaminda gerekli
politikalar gelistirilmis olup (OD3) tiim uygulamalarin bu ¢er¢evede gelistirilen talimatlar ve standart prosediirler

cergevesinde gergeklesmesi saglanmaktadir. Bilisim Hizmetlerinin gelisimi, hizmetlerde yapilan iyilestirmeler i¢in her

yil Denetleme Kuruluslar tarafindan Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi denetimleri yaptirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletilmektedir.

Kamtlar

2. insan kaynaklar yonetimi

Kurum Kalite Politikasinda belirtildigi {izere “insan kaynagi basta olmak tizere tiim kapasite ve kaynaklarin etkili ve
verimli kullamlmasini saglayan ve ortak akil yolu ile ¢iktilarin niteliginde siirekli gelisimi amaglayan bir kurumsal
yonetim” benimsemistir.

Universitemize bagh tiim birimlerin idari personel ihtiyaglari, birimlerin akademik ve idari personel sayilari, &grenci
sayilart ve kapah alan buyiiklikkleri dikkate alinarak tespit edilmekte, yeni istihdam ve gorev yeri degisiklikleri
kurumda gelistirilen uygulama 6rnegine gore yapilmaktadir [1_OD3] [2_OD3].

Universitede 2 y1lda bir periyodik olarak akademik/idari personel memnuniyet ve paydas goriis anketleri yapilmakta,
anket sonuclart Yonetim tarafindan degerlendirmeye alhnmaktadir. S6z konusu degerlendirmeler ile ilgili
raporlara http:/kalite.mu.edu.tr/# adresindeki raporlar mentisiinden ulagilabilmektedir (OD3) (OD3).

Universitenin sahip oldugu insan kaynagi, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiksekdgretim Personel
Kanunu, 4857 Sayih Is Kanunu ile 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu’nun hitkiimleri dogrultusunda istihdam
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edilmektedir. Her y1l atama yapilabilecek akademik ve idari kadro izinleri Cumhurbaskanh@inca belirlenmektedir.
Verilen izinler dogrultusunda birimlerden doldurulmasi istenilen Akademik Kadro Durumu ve Ihtiyagc Tablosu
Rektorliigiimiize ulasan taleplere gore ¢alismalar bizzat Rektor tarafindan yiiriitiilmektedir [3.0D3].

O gretim tiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde 2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu, “O gretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Y 6netmeligi’nin genel hiikiimleri yaninda Universitemiz Senatosunun kabul ettigi ve yeniden diizenlenmis
haliyle 2021 Y1linda yiiriirlige giren “Mugla Sitki Kogman Universitesi O gretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve
Atanma Yo6nergesi” 2023 yihinda tekrar giincellenmis olup toplumsal katki ve kalite faaliyetleri de puanlamaya dahil
edilerek Ogretim tyeligine atanma ve yiikseltiimede belirlenen asgari kosullar gelistirilerek kaliteyi artirma

hedeflenmistir (OD4).

Universitemizin mevcut stratejik planimin (H.1.2): “Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak” hedefi,
(H.2.1): “Egitim programlarimin kalite ve ihtiyaglara yanit verme boyutunu iyilestirmek™ hedefi ile Topluma Hizmet
Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi (A.4) amacinin tiim hedeflerinin akademik atama ve yiikseltilme kriterleri
ile de desteklenmesine yonelik olarak, farkh akademik birimlerin ve farkh dogentlik alanlarimin goriislerini
yansitabilmek amaci ile Ogretim Uyeligine Basvurma, Yiikseltiime ve Atanma Sartlarimn Revizyonu igin bir
Degerlendirme Komisyonu Olusturmugtur (Mart 2023-Agustos 2023 tarihleri arasinda her bir alan i¢in istisareleri
iceren 11 adet yiiz yiize toplantiya [4_OD4] ck olarak elektronik ortamda da bu istisareler siirdiiriilmiis olup
[S_OD4] [6_OD4] uzun soluklu bir ¢ahymanin ardindan Kalite Faaliyetleri ve Toplumsal Katki faaliyetlerini de
icerecek sekilde yeni bir Yonerge olusturulmustur (OD4). Bir rektor yardimeisi liderliginde siirdiiriilen bu ¢ahsmalar
olgunlastiriip Universite Senatosunda da onaylannus olup, 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren yiiriirlige ahnmistir.

Idari hizmetleri yiiriitmek iizere Universitemize agiktan atanan personel adayhk doneminde 657 sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 55. maddesi dogrultusunda temel egitim ile hazirlayic1 egitime tabi tutulmaktadir. Ayrica,
Universitenin kurumsal hedefleri dogrultusunda, personelin yetkinlik gelisimini giivence altina almak, Universitenin
aday memurlarimin almas1 gereken zorunlu egitimlere iliskin planlama yapmak, Universitenin akademik ve idari
personelinin yil icinde alacagi egitimleri tespit etmek ve Yilhik Personel Egitimi ve Gelisimi Plam1 hazirlamak,
egitimlerin etkin olarak yapilmasini saglamak, egitimleri izlemek ve kontrol etmek, egitimlerin gelistirilmesi ve
giincellenmesi konusunda Onlemler almak amaciyla merkezi bir “Egitim Koordinatorkigi” kurulmus olup, 2021
Yihndan itibaren tiim personelin kurumsal statiideki egitimleri bu yap1 biinyesinde koordine edilmektedir [7_OD2]
(OD3). Egitim Koordinatorligii faaliyetleri her yil tamimh i siireci ¢ergevesinde belirlenmekte [§ OD2] ve
koordinat6rligiin - damsma kurulu tarafindan belirlenen takvim dogrultusunda egitimler yiiriitiilmektedir
[9_OD3]. Egitimler egitim sonras1 degerlendirme formu tizerinden degerlendirilmekte (OD4) [10_OD4], danigma
kurulunun giindeminde degerlendiren sonuglara dogrultusunda kararlar alinmaktadir (Ornek, egitim koordinatorhigii
¢ekirdek faaliyetlerinin i ile dogrudan ilgili egitimlere odaklanmasi, kigisel gelisim konularda egitim i¢in personelin
ag1k egitim kaynaklarina yonlendirilmesi karar1) [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimlt siireclere uygun
bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
e [1](3)A.3.2-1.Personel Ihtivac Tablosu Birimlere I¢c Paydas Yazi.pdf
o [2 i
e [3 .3.2-3. Ihtiyac_Tablosu.pdf
o [4 3.2-4, ¥ i i Goriisleri Komisyon Uye ve Toplantilari.pdf
o [5](4)A.3.2-5.Akademik atama yiikseltilme paydas goriisleri elektronik ortam 1.pn;
o [6](4)A.3.2-6.Akademik atama yiikseltilme
o [71(2)A.3.2-7.EK Calisma Usul Esaslari.pdf
e [8](2)A.3.2-8.A.3.2.2.EK is_Akisi.pdf
e [9](3)A.3.2-9.A.3.2.3.EK 2023 Egitim Takvimi.pdf
e [10](4)A.3.2-10.EK_DUYURU.png
o [11](4)A.3.2-11.EK Damisma_Kurulu_Ornek Degerlendirme.pdf

3. Finansal yonetim

Universitede temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar tizerinden izlenmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi
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ile ilgili faaliyet ve uygulamalar yakinda izlenmekte, s6z konusu kaynaklarin etkin kullanilmas: i¢in 6zgiin siiregler
gelistirilmektedir.

Universitemizin tiim birimlerinin makine-techizat ihtiyaglar1, fotokopi kagidi, kartus, toner ve optik form ihtiyaglari,
1sinma i¢in kullamlan yakitlar ve akaryakit ihtiyaclari, elektrik ihtiyaclari, temizlik malzemesi ihtiyaclar icin tek
merkezden ihale yapilmakta ve kaynaklarin verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Ayrica Universitemiz birimlerinde yer alan tasinmazlarin kantin-kafeterya olarak kiraya verilmesi ile finansal kaynak
saglanmaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinden gelen talepler, aciliyet durumu ve ddenek durumuna gére degerlendirildikten sonra
harcama i¢in ita amirine sunularak onay alinmaktadir.

Universitemiz birimlerinde meydana gelen arizalarda ve kampiis diizenlemelerinde kullamlmak iizere muhtelif
zamanlarda talep edilen, elektrik malzemesi, su malzemesi, peyzaj diizenlemelerinde kullanilan malzemeler vb.
malzemelerin ayr1 ayr1 alimina mahal verilmemesi ve mevcut biitce imkanlar1 dahilinde alimlarin toplu olarak
yapilabilmesi amaciyla, ihtiyaglarin yilik olarak belirlenerek ve teknik sartnamelerin ilgili kamu ihale mevzuatina
uygun hazirlanarak gonderilmesi saglanmistir.

Merkez ve ilgelerdeki tiim araglarin kullanmmuyla ilgili yakit, kilometre ve giizergdh bilgileri onaya tabi olup giinliik,
haftalik ve ayhk olarak izleme yapilmaktadir.

Aracglarin daha ekonomik ve verimli kullanimim saglamak amaciyla ilgelerden gelecek araclar gruplandirilarak aym
giizergah lizerinde olanlarin tek bir aragla gelmelerinin saglanmasi i¢in tiim birimlere bilgilendirme yapilmstir.

Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirligii tarafindan
finansal kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Universitemiz 6zel biitce muhasebesi Hazine ve Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Mudirligii gozetiminde olan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi itizerinden, doner
sermaye muhasebesi ise doner sermaye yonetim bilgi sistemi tizerinden tutulmaktadir.

Universitemizde stratejik plan hedefleri arasinda yer verilen dis fon kaynakhi projelere iliskin gelirler ve doner
sermaye gelirleri muhasebelestirilip izlenmektedir (OD3) sayfa 131-132 ve sayfa 140. Dis Hekimligi Fakiiltesi
hizmetlerinin gelistirilmesi sonucu doner sermaye gelirlerinin 6nemli dlgiide artigi gozlemlenmektedir. Dis fon
kaynakh proje gelirleri de stratejik planda belirlenen hedef iizerinde seyretmistir. Ayrica diger temel gelir ve gider
kalemleri tanimlanmustir ve yillar i¢inde izlenmektedir (OD3) sayfa 125-130.

Kurumda Stratejik Planlama ve Performans Esash Biitge Yonetimine dayali olarak finansal yonetimin sistematik ve
stirdiriilebilir olmas1 saglanmistir. Kaynak dagihmim ve performans izleme mekanizmalarn stratejik hedeflerle
uyumlu sekilde yiirtitiilmektedir.

Universitemizde performans esash finansal yonetim sisteminin temel unsurlarim stratejik plan, performans program
ve faaliyet raporu olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programi vasitasiyla Universitemizin temel hedefleri
ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta, 6ngoriilen hedeflere iliskin gergeklesmeler ise faaliyet
raporu araciligryla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universitemizin stratejik plam ile biitgesi arasinda giiclii bir bag kurulmasini saglamak iizere hazirlanan 2024 Y1h
Performans Programinda, orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerimizi gergeklestirmek iizere belirlenen faaliyetler ile
bunlarin kaynak ihtiyac1 ve performans hedeflerine ne derece ulagildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek tizere
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olusturulan performans gostergeleri yer almaktadir. Bu kapsamda, 2024 Yih Performans Programindaki alt
programlar, alt program hedefleri ve alt programlar kapsaminda yiiriitillen faaliyetler, Universitemizin S tratejik
Planinda yer alan amaglara ulagilmasina katki saglamistir [1_OD3]

Universitemiz hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap verebilirligin saglanmas1
amactyla, Universitemizin ilk alti ayhk biitge uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile
faaliyetleri, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile kamuoyuna agiklanmaktadir[2_OD3]. Béylece finansal
kaynaklarimizin kullanimi ve yonetimi siireglerinin izlenmesi ile analiz ve planlama yapilabilmesi saglanmaktadir.

Universitemizin gerek harcama birimleri diizeyinde gerekse kurumsal diizeyde aylik ve yillik olarak hazirlanan
konsolide mali tablolarinda gelirleri, giderleri, borglari, yiikiimliiliikleri, alacaklar1 gibi veriler yer almakta, mali
islemler ile finansal durumunun anhk goriintlisti izlenebilmekte, sonuglar 6nceki dénemlerle karsilastirilarak mali
performansi analiz edilebilmektedir. Bu kapsamda bilango, gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu gibi temel
finansal tablolarin yani sira biit¢e gelirleri, biitge giderleri ve 6deneklerin kurumsal, finansal, fonksiyonel, ekonomik,
faaliyet siniflandirmasi diizeylerinde uygulama sonuglarinin izlenebildigi finansal tablolar kullanilarak Universitemizin
finansal durumu hakkinda giincel, dogru ve ayrintih bilgilere sahip olunabilmektedir. Boylece yonetime dogru
bilgilerin sunulmasi, uygun politikalarin olusturulmas: ve iyilestirmeye yonelik dogru kararlar verilmesi
saglanmaktadir. Mali tablolarinuz 6nceki donemlerle karsilastirildiginda Universitemizin gelirlerinde ve biitesinde
art1s saglandig1 ve finansal durumunun iyilestirildigi goriilmektedir [3_OD3].

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak iizere yapilmasi gereken
caligmalar icin Eylem Plam1 olusturularak i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi

saglanmis olup i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla sistematik ve periyodik

olarak yiiriitiilmekte olan mevcut durum analizleri, siirekli izleme ve raporlama ¢alismalariyla i¢ kontrol sisteminin

iyllestirmeye agik alanlarinin belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin  alinmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda,

Universitemizin organizasyon yapisi ile yetki, gorev ve sorumluluklarin dagihn goz oniinde bulundurularak

olusturulan I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruli, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
Ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglarimi izleyerek raporlamistir [4_OD2]. Boylece sonraki y1l Eylem Planinin

olusturulmasi i¢in mevcut durum analizi de giincellenmistir.

Universitemizde olusturulan ve uygulanan mevcut i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin anketler aracihgiyla elde

edilen bilgiler, i¢ Denetim ve Dis Denetim Raporlarinin i¢ kontrol ile ilgili bslimleri, Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 degerlendirme sonuglari, kontrol faaliyetleri sonuglari, birim yoneticileri ve personel ile yapilan

toplant1 ve miilakatlardan elde edilen bilgiler kullanilarak i¢ kontrol sisteminin degerlendiriimesine temel olugturacak

yeterli bilgi saglanmaktadir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak i¢ kontrol standartlarina

uyum cercevesinde yilhk degerlendirme sonucu Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan 2024 Y1h

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesi ve uygun
goriigliyle iist yonetici tarafindan onaylanarak internet sitemizde yayimlanmistir [S_OD4]. Raporda, i¢ kontrol

uygulamalarinin olgunluk seviyesi hakkinda i¢ kontrol bilesenleri bazinda degerlendirmeler yapilarak tespit edilen

tyilestirmeye ac1k alanlarla ilgili sonraki y11 Eylem Planina dahil edilecek olan diizeltici eylem 6nerileri belirlenmistir.

Universitemiz stratejik ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri, her yil sistemli bir sekilde Konsolide Risk Raporu ile
faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasimla belirlenmektedir.

Birim ve alt birimlerimizin yoneticileri, is siire¢lerinde gorev alan tiim personelin uygun bir ortamda bir araya
gelmesini saglayarak katilimcilara risklerin etki ve olasiligimi oylatip verilen oylar1 Risk Oylama Formuna
kaydettirmis, ortalama etki ve ortalama olasiligin ¢arpimi sonucu bulunan risk puanlan yiiksek puandan diigiik
puana dogru siralanmistir. Universitemizin birim ve alt birimleri kendi fonksiyonlarina iliskin riskleri Birim Risk Kay1t
Formlan ile belirlemistir. Konsolide Risk Raporlarimin riske verilen cevaplar ve agiklamalar boliimlerinde mevcut
kontrollerin yeterli olup olmadigi degerlendirilerek risklerin ger¢eklesme olasihigi ve olabilecek etkilerini ortadan
kaldirabilecek veya en aza indirebilecek onlemler ve ek kontroller gosterilmektedir. Risklerin kabul edilebilir bir
seviyede tutulmas1 i¢in yonlendirici kontroller, 6nleyici kontroller, tespit edici kontroller, diizeltici kontroller gibi
kontrol faaliyetleri araciligiyla riske cevap verilmektedir. Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontrolleri
kapsamakta olip Universitemizin tiim faaliyetleri igin bir biitiin olarak tasarlamp uygulanmaktadir. Risklerin
gerceklesme olasithgim azaltip kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in varliklarin fiziksel olarak korunmasina
yonelik giivenlik kamera sistemi, yangin sondiirme sistemi vb. 6nleyici kontroller biitge imkanlar1 ¢ergevesinde
iyilestirilmektedir. Varliklarin dénemsel sayimlari, sayimlarin tasinir kayitlariyla karsilastirilmas: seklinde tespit
edici kontroller ile tespit edilen farklihiklarin diizeltilmesi ve ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli tedbirlerin uygulamaya
konulmas1 seklinde diizeltici kontrol faaliyetleri uygulanmaktadir.



Universitemiz birimlerinden istenilen Birim Risk Kayit Formlar1 ve Birim Konsolide Risk Raporlar1, Universite Risk
Koordinatorii tarafindan incelenerek Konsolide Risk Raporu hazirlanmis olup iist yoneticiye ve ¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna sunulmustur [6_OD4].

Universitemiz harcamalarinda tasarruf saglanarak tutarl, dengeli ve etkili bir finansal yonetim amaciyla harcama
birimleri arasinda koordinasyon saglanmis olup faaliyetlerimizin tahsis edilen biitce 6deneklerini agmayacak sekilde
gergeklestirilmesi ve tasarruf ilkelerine uygun hareket edilmesi i¢in gerekli tedbirler ahnmustir.

Sayistay Raporu bulgulart dikkate alinarak; taginmazlara ait deger artirict harcamalarin ilgili varhgin kayith degerine
eklenmesi, nakden ahnan sarth bagis ve yardimlarin yiikiimlilik hesaplarina alinmasi, davalardan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin mali tablolara yansitilmasi gibi iyilestirmeye yonelik diizeltici islemler ger¢eklestirimistir [7_OD3]
[8_OD3].

Universitemizin finansal yapisina iliskin siireclerin performans odakli olarak kontrol edilerek iyilestirilmesi amacina
yonelik olarak sonraki donemde Mali Performans1 Degerlendirme ve Iyilestirme Idari Toplantis1 ismi ile periyodik
olarak her ay diizenlenecek olan toplanti Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve harcama
birimlerinin katthmuiyla ger¢eklestiriimistir. Toplantida, mali tablolar {izerinden gelirler, giderler, d6denekler ve

harcamalarin mevcut durum analizi ayrintili olarak yapilmis olup degerlendirmeler, kararlar ve iyilestirmeler igin

Eylem Plani olusturulmustur [9_OD?2].

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullaniimasi, harcamalarda tasarrufun, mevzuata uygunlugun,
hesap verilebilirligin, uygulama birliginin saglanmasi ve finansal yonetim siire¢lerinin iyilestirilmesi i¢in dikkat edilmesi
gereken konularda birimlerimize yazili bilgilendirilme ve talimatlar génderilmektedir [10 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml siireglere uygun
bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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4. Siire¢ yonetimi

Tiim birimlerin temel is siiregleri ve ¢alisanlarin gorev tammlar1 belirlenmistir. I¢ Kontrol Eylem Plan1 dogrultusunda
Universite birimlerinin internet sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin altinda is/gorev tanimlar1 ve is siirecleri yer
almaktadir. Is siireglerinin yonetimi birim kalite komisyonlarimin faaliyet kapsaminda gergeklestirilmekte olup
Universitede gerceklestirilen siirekli iyilestirme c¢alismalarimn siireg odakl isletilmesinin kurulmus sistemin
siirdiiriilebilirligi agisindan faydah olacagi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml stiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilimm
1. ¢ ve dis paydas katilinn

Kurumumuzda temel paydaglarin belirlenmesinde ve Onceliklendirilmesinde iki kriter kullanilmaktadir.
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Kurumumuzdan dogrudan hizmet alan veya kurumumuz catisinda hizmet veren paydaslarimiz ile kurumumuzun
stratejilerini dogrudan etkileme giiciinde olan paydaslarimiz {iniversitenin temel ve Oncelikli paydaslarin
olusturmaktadir. Kurumun son donem stratejik plan hazirhk ¢ahgmalarinin bir ¢iktis1 olarak Paydaslarin etki ve
onem derecesi dikkate alinarak paydas onceliklendirmesi tanimlanmigtir [1_OD2]. Kurum paydas geri bildirimlerini
sistematik hale getirmek i¢cin 2018 Yihnda “Paydas Geri Bildirim Sistemini” gelistirmisti. Bu sistem kurumun
genelinde yapilacak tiim paydas anketlerinin ara¢, yontem ve sorumlularin belirlenerek bir takvim g¢ergevesinde
islemesini saglamaktadir [2_OD3].

Kurumun en 6nemli paydasi olan Sgrencilerin kalite siireglerine katihm faaliyetleri i) Dekan/Miidiir-Ogrenci
Bulusmas1 (DOB), ii) Ogrenci Katiimh Birim Kalite Komisyonu Toplantis1 (OKKye iii) Program
Giincelleme Siireclerine Katihm Faaliyeti (PGK)olmak iizere 3 temel eksende yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda
PUKO dongiileri perspektifinden bu siirecler revize edilerek tanimh bir prosediir[3_OD2] ile y1l ve PUKO bazh
takvim gelistiriimistir [4 OD2]. Bu prosediir ve takvim geregi siirdiiriilen 6grenci katthml kalite faaliyetleri ve bu
faaliyetlere iliskin PUKO dongiisiiniin ¢iktilart her yil birimler tarafindan standart form {izerinden kayit altina
alinmakta, Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan kurum c¢apinda konsolide edilerek raporlanmakta ve Yo6netim
tarafindan izlenmesi saglanmakadir [S_OD3] [6_OD3] [7_OD4].

Merkezi olarak gergeklestirilen, Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri, Personel
(Akademik ve Idari) Memnuniyet ve Paydas Goriis Anketleri, Dis Paydas Anketleri, Akademik Damsmanlk
Anketleri; geligtirilen paydas geri bildirim sisteminin 2024 Y1h itiban ile geri bildirim sunan pargalaridiffOD3) (OD3)

(OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Merkezi olarak stirdiiriilen anketlerin raporlarina (tiim yillar tizerinden) kalite.mu.edu.tr
adresindeki raporlar meniisiinden ulasilabilmektedir.

Ayrica Universitemizde 6grencilerin problemsiz bir 6grenim deneyimi yasayabilmeleri adina olas1 sorunlarin ¢6ziim
siirecinde rehberlik ve destek saglayan aracihk gorevini iistlenen 6zgiin bir “Ogrenci Haklari Birimi” hizmet
vermektedir (OD3) (OD3) (OD3). Ogrenci Haklar1 Birimi, ilgili birim ve kisiler ile grenci arasindaki sorunun
¢6ziimil i¢in ilgili birimlere yonlendirme yapmakta ve siire¢ i¢i iletigimi hizlandirmaktadir.

D1s paydaslarin goriis ve Onerilerinin tanimht bir anket ile ahindig1 ve degerlendirildigi bu kisimda ifade edilmisti.
Buna ek olarak, sz konusu dig paydaslarin daha c¢ok il icinde (daha sik etkilesimde bulunulan) bulunan ve
Universite faaliyetlerini daha yakindan gozlemleyebilenler arasindan Universite ve Birimler i¢in Damsma Kurullart
olusturuldugu bahsedilmis ve ¢ahisma yontem ve ¢iktilar kanitlarla agiklanmsti (A.1.4 kismi — 8, 9, 10 ve 11 no’lu
kanitlar).

Bunlara ek olarak, Universitede mezun/sektor bulusmalar gerceklestirilmekte ve sonuglart Kurum Yonetim Bilgi
Sistemi {izerinden izlenmektedir (OD3) sayfa 144-149.

Kurumda i¢ paydaglarin ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katithmlan i¢cin ¢esitli iletisim kanah ve
mekanizmalar bulunmaktadir. Kurum sosyal medya hesaplart (X, Instagram, facebook (muglaedutr), Linkedin ve
Youtube) iizerinden paydaslar ile siirekli iletisimde olup gelen her tiir mesaj/sorgu degerlendirmeye alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin igleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestiril
mektedir.

Kanitlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grencilerin dersler ile ilgili geri bildirimlerini almak amaci ile ders bazinda 6grenci memnuniyet uygulamasi
(ODD) her dénem sonu uygulanmaktadir. Ders bazinda (yaklasik 7000 ders) yapilan bu anketlerin ham sonuglart
sistem tizerinden dgretim elemanlar ile paylagilmakta, b6liim ve birim yoneticileri ise birimleri biinyesindeki 6gretim
elemanlarinin ders memnuniyet durumlarim izleyebilmektedirler. Ayrica, bu veriler Universite capinda Kalite
Koordinasyon Ofisi tarafindan analiz edilerek raporlanmakta bolimler diizeyinde yapilacak degerlendirmelerin
kolaylagtirilmas1 amaci ile bolim bazinda istatistikleri igerecek sekilde sunulmaktadir (OD3) (OD3). Bu raporlar
birimlerle paylasilmakta, birimlerin ilgili kurullarinda goriistilerek gerekli adimlarin atilmasi hususu Rektorliik
tarafindan zorunlu hale getirilmistir [1_OD3]. 2023 Y1ihnda birimlerde siirdiiriilen kalite ¢alismalarimin gelistiriimesi
amaci ile olusturulan Birim I¢ Degerlendirme Rapor Kilavuzunun siirekli iyilestirme kapsaminda gerceklestirilen
somut ¢calismalar baghgi altinda (OD3) (sayfa 6) bu kapsamdaki geri bildirim sonucu atilan adimlarin raporlanmasi
istenmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin nemli kismini olusturan 6grenci katihmh kalite faaliyetleri igin 3 temel eksende
gelistirilen uygulamalar A.4.1 kisminda anlatilmistir (A.4.1, 3, 4,5, 6. ve 7 no’lu kanitlar).

Yine bu kapsamda faaliyet gésteren O grenci Haklar1 Biriminin genel isleyis ve kurgusundan bu raporun A.4.1 bashk
no’lu kisminda bahsedilmistir. Ogrenci Haklar1 Birimi 2024 faaliyet Y1l igerisinde, birimin ama¢ ve hedeflerine
uygun sekilde 6grencilerin talep/oneri bagvurularini almis, bu bagvurulart degerlendirerek ilgili birimlere ve list
mercilere yonlendirmis olup Universitemiz 6grencileri ve birimleri arasinda iletisimi saglamistir. Y1l igerisinde
Ogrenci Haklar Birimine 38 6grenci bagvuru yapmus olup bagvurularin 32’si ¢6ziimlenmistir.

Ogrenci Haklar Birimi Tarafindan Ogrencilere Sunulan Hizmetler

[Degerlendirme

(CoziimlenmisDegerlendirmeye Siireci Devam

Basvurunun Temel [Basvuru

Niteligi Sayis1 ISBasvuru Alinmayan Eden Basvuru
ayisl1 Basvuru Sayisi
Sayis1
Akademik Sorunlar |5 4 1
Ogrenci Isleri Hizmet 4 4
Sorunlar
Saglik, Rehberlk, |12 11 1
Gtivenlik Sorunlart
Kampiis I¢i Hizmet |9 8 1

Sorunlar1 (yemek,
trafik, barinma vb.)
Etik Sorunlar 6 4 2
(Mobing, Taciz,
Ayrimcilik, Siddet)
Ogrenci Etkinlik,
Organizasyon
Sorunlar

Burs, Yardim, Staj
Kaynaklarina Yonelik
Sorunlar

Diger Sikayet ve 2 1 1
Oneriler

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda)
alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.4.2-1.0DD_Birimlere_Yazi.pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, Senatosunun 09.01.2019 tarih ve 552/7 sayih karari ile kurdugu Mezunlarla Iliskiler ve Kariyer
Koordinatorligi birimi ile Mezunlarla kurulan iligkilerin daha sistematik olarak yonetilmesi hedeflenmistir (OD3)
(OD3). Mezunlarla iliskilerinin saglanmas: siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanh g tarafindan “Mezun Bilgi Sistemi” gelistirilerek mezun 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur (OD3).

Zorunlu olmayan sisteme Ogrencilerimiz iiye kaydiyla profil olusturmaktadir. Sonrasinda egitim ve ise bagh
bilgileriniz giincelleme olanaklar1 bulunmaktadir. Kasim 2021 tarihi itibariyle iyilestirme yapilan sistemde kayith
mezun sayimiz 34.479 olup mezun &grencilerimize fakiilte, boliim bazh mail atilabilir hale getirilmigtir. Ayrica
iyilestirmelerin devam ettigi sistem {izerinde mezunlarimiza SMS gonderebilmek i¢in konulan panelin ¢alismalari
halen devam etmektedir. Mezunlarimizin 6grenim memnuniyeti konusunda Universitemizi degerlendirmelerine
yonelik olarak 26 soruluk bir anket gelistiriimis olup 2023 yilindan itibaren uygulanmaktadir. Bunun disinda
mezunlarin  Universitemize doniik geri bildirimleri farkh yontemlerle de ahnmakta olup ogrencilerin bilgisine
sunulmaktadir (OD3).

Mezunlara ilisgkin istihdam, mezun memnuniyeti ve isveren memnuniyeti gibi bilgilerin toplanabilmesi i¢in bu tiir
bilgilere iliskin Ulke ¢apindaki veri tabanlarindan faydalanma olanag: bulunmadigindan dolay1 kurum, mezunlar ile
siki iliskiler gelistirme yoluna gitmisti. Her yil birimler bazinda 6grenci-mezun bulusmalari sistematik olarak
diizenlenmekte ve sonuglart Kurum Yo6netim Bilgi Sistemi {izerinden izlenmektedir (OD3) sayfa 149.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Giintimiizde yiiksekogretim, giderek daha fazla uluslararasilagsmaktadir. Bu baglamda, Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi, nihai hedef olarak uluslararas1 bir iiniversite olmay1 amaglarken, bu kapsamda yonetim, egitim-6gretim,
arastirma, toplumsal katki ve kampiis yasami anlaminda uluslararasi taminirhgi tatmin edici bir yiiksekogretim
kurumu olabilmek dogrultusunda, is ve bilim diinyasinda uluslararas1 alanda rekabet edebilirligi yiiksek, kiiltiirleraras1
yetkinlige sahip bireyler yetistirmeyi, uluslararasilasma politikasinin temel hareket noktasina koymaktadir.
Uluslararasilasma  konusunda  Universitemizin ~ benimsedigi  temel ilkeler —“Uluslararasilasma  Politika
Belgesi” (OD2) ile detayh bir sekilde sunulmustur.

Kurum ¢apinda uluslararasilasma siireglerinin gelistirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi i¢in bu
alanda uzman personeli biinyesinde barindiran ve uluslararasilagsma siireglerinde 6nemli sorumluluklar iistlenen
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii yapilandirilmis olup birim hedefleri arasinda en temelde yer bulan
uluslararasi 6grenciler ve degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 6grenciler ac¢isindan nicel ve nitel
olarak belirli bir basan diizeyini temin etmek, uluslararasi isbirlikleri kapsaminda yapilan protokol ve
ikili anlagsma sayilarim arttirmak ve iiniversitemizin uluslararas1 tamtimmna katki saglayabilecek cesitli
faaliyetlere destek olmak gibi hedefler, “kurumun uluslararasilasma alamindaki stratejik hedefleri” ile
uyusmaktadir.

Uluslararasi Iliskiler Koordinatérligii, 2004 yilindan bu yana birimin gelisimi i¢in atilan adimlar sonucu yonetim ve
organizasyonel  yapisi itibart  ile  olduk¢a kurumsallasmis  bir  yapiya  sahiptin.  Organizasyon
Semas1 (OD2) koordinatorliigiin is siireglerini yonetim bigiminin kurumun uluslararasilagsma politikasi ile uyumlu
oldugunu gostermektedir.

Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde, yukarida bahsedilen hedeflere ulasmak adina uluslararas1 6grenci
kabulii, hareketlilik ve degisim faaliyetleri ve uluslararasi ortaliklar seklinde Gzetlenebilecek ana faaliyet alanlart
yurtitiilmektedir. Erasmus Hareketlilik Program altinda giden 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi, gelen 6grenci
hareketliligi, giden personel hareketliligi, gelen personel hareketliligi, proje basvurulari, sdzlesmeler, raporlamalar ve
ikili anlagmalara iliskin siiregler ayr1 ayri tammhdir. Uluslararasi Ogrenciler agisindan ise, kurum i¢i ve disi
paydaglar ile yazigmalar, tercih bagvurularinin alinmasi, yerlestirme, vize, kayit, oturum izni, denklik, dosyalama,
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oryantasyon ve sosyal aktiviteler ile fuar ve tanitim siiregleri detayh bir sekilde tanimlanmustir.

So6z konusu is siiregleri, bir rektor yardimeisina bagh olarak gorev yapan Uluslararasi Iliskiler Koordinatorii -ki ayni
zamanda programlarin da kurum koordinatorligiinii yiirtitmektedir- ve yardimcilart altinda olusturulmus ¢alisma
gruplan ile yirttilmektedir. Bu gruplar i¢inde her personelin gérev tammmlarn (OD2) olusturulmus, ilgili is
siirecleri (OD2) detayli bir sekilde tanimlanmustir. Koordinatorliik yonetiminin gozetimi ve destegiyle, s6z konusu
is sirecleri, planlamalar ve takvimlerle uyumlu olarak titizlikle yiirtitilmektedir. Planlamalar, ana faaliyetlerin
yiiriitiilmesi i¢in mevcut olan takvimler (akademik takvim, TR-YOS sinav takvimi, hareketlilik projelerine iliskin
takvimler), proje siireleri ve biitceleri gibi faktorler goz oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Hareketlilik faaliyetleri
kapsaminda, boliim akademik koordinatorleri (OD2) de siireclerin yiriitiilmesine destek vermektedir.

Tim siiregler ilgili mevzuata [I_OD2] uygun olarak atilmakta, seffaf, adil ve katihmci yaklasimdan ve
uygulamalardan ~ 6diin  verilmemektedir.  Faaliyetlere iliskin  tiim  belgelerin, kurumsal bir form
olusturma/dosyalama/takip sistemi i¢inde yiriitiilmesine mutlaka dikkat edilmektedir. Bu noktada, her farkli faaliyet
ve her biri igindeki farkl siiregler i¢in kullanilan formlar ve belgeler mutlaka yilik olarak giincellenmekte ve
tyilestirimektedir.

Erasmus Programi kapsaminda katihmer aday1 dgrenci ve personelin se¢imi ve degerlendirilmesi agsamalari i¢inse
“Erasmus Ogrenci Se¢im Komisyonu” ve “Erasmus Personel Degerlendirme Komisyonu” adlariyla olusturulmusg ve
Rektorlitk onayi ile gorevlendirilmis komisyonlar (OD3) mevcuttur.

Uluslararas1 6grenciler ile ilgili islemler i¢in, YOK tarafindan yayimlanan “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin

Esaslar” temel alinarak hazirlanmis “Mugla Sitki Kocman Universitesi Uluslararas1 Ogrencilerin On Lisans ve

Lisans Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit Islemlerine iliskin Yénergg (OD3) takip edilmekte ve mevcut
siireglere iliskin olarak {ist yonetim tarafindan yetkilendirilmis “Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu”(OD3)

bulunmaktadir.

Sonug itibartyla, koordinat6rlilk biinyesinde tanmimlanan is siire¢lerinin yonetimi kurumsal nitelikte, stirdiiriilebilir ve
geligtirilebilir bir yapiya sahip hale getirilmistir.

Kurum ici paydaglarin (OD2) siireglere katthmini ve iyilestirmeler noktasinda katki saglamasini miimkiin kilmak
adina ¢esitli ziyaretler, toplantilar ger¢eklestiriimektedir. Uluslararas1 6grenciler ile gelen/giden degisim dgrencileri
kayit ve takip islemlerinde, akademik taninma islemlerinde hem Ogrenci Isleri Dairesi hem de fakiiltelerle, tanitim
konusunda Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii ile, hibe/burs 6demeleri, fuar katilimlar1 ve her tiirlii mali siireg igin
Strateji Gelistirme Dairesi ile, uluslararasi 6grenci basvuru siirecinde Bilgi Islem Dairesi ile, sosyal aktiviteler
noktasinda Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi ile, §grenci segimlerinde yabanci dil seviye belirleme sinavlart ile ilgili
olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu ile, gelen/giden degisim ogrencilerine iliskin iglemler siirecinde boliim
koordinatérleri ile yagsanan sorunlarin ¢6ziimii, geri bildirim alinmasi ve iyilestirmeler yapilmasi adina ve en temelde
siireclerin diizglin ve sistemli bir sekilde yliriiyebilmesi adina ihtiyag duyulduk¢a goriismeler/istisare toplantilari
yapilmaktadir (ODA4).

Kurum dis1 paydaslar (OD2) agisindan ise, Erasmus Program kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
diizenlenen proje yonetim ve yilsonu degerlendirme toplantilarina, projeler bazinda katihm saglanmakta ve tiim
katithme1 tiniversite temsilcileri ile Ulusal Ajans yetkililerinden alinan geri bildirimler ve iyi uygulama paylagimlari,
faaliyetlerin daha sistematik izlenmesi ve iyilestirilmesi noktasinda kullamsh bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir
[2_OD3|. Uluslararas1 6grencilerin entegrasyonu ve ikamet izni siirecleri agisindan YOK ve il Gog Idaresi ile
yapilan gortisme ve toplantilar da paydas katihmina 6mek olarak verilebilir (OD3).

Erasmus Programi kapsaminda hareketlilikten yararlanan tiim dgrencilerin ve personelin bilgileri, Avrupa Komisyonu
tarafindan gelistirilmis ve Erasmus projeleri/faaliyetleri yiirliten tiim yiiksek6gretim kurumlar1 tarafindan
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kullanilan “Yararlamc1 Modiilii (BM)” takip ve raporlama araci ile kayit altinda tutulmakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir. Projelerin sona ermesini takiben yine bu arag iizerinden, Ulusal Ajans tarafindan incelenerek
degerlendirilecek olan proje faaliyet raporlart hazirlanmakta ve teslim edilmektedir. Bu raporlar ayrica katihmei
olmus 6grenci ve personelin tamamlamak zorunda oldugu katilimei raporlari ile entegre edilerek, birgok kategoride
kurumumuzun hem gelen hem giden katilimct siiregleri agisindan performansini ve memnuniyet diizeylerini ortaya
koymaktadir. Yiizdelik performanslar ile ortaya ¢ikan kategoriler arasinda, tam akademik taninmanin saglanmasi,
kredi yiikiimliiliikleri, vize, sigorta, konaklama konusunda destekler, entegrasyon, danigmanhk ve destek, hibe
O0demeleri ve genel memnuniyet gibi alanlar yaninda, dgrencilerin, 6grenme ¢iktilari agisindan hareketlilik faaliyeti
sayesinde edindikleri yeterliliklerin oranlar1 da yer almaktadir. S6z konusu paydas geri bildirimleri sonucu rapordan
goriilecegi tizere birgok kategoride ortaya ¢ikan yiiksek memnuniyet diizeylerinin proje yonetiminin kalitesi ile
baglantih oldugu da diistiniilmektedir [3_OD3]. Ogrencilerin ve personelin geri bildirimleri, yukarida bahsedilen
katithme1 raporlar1 disinda en ¢ok e-posta ve birebir sozlii paylasimlar yoluyla ahnarak degerlendirilmekte ve her
geri bildirim, siire¢lerin iyilestirilmesi igin itici glic olmaktadir.

Uluslararas1 siireglerin yonetimi kapsamindaki iyilestirme c¢alismalarina iliskin detayh stireg 2024 yili birim i¢
degerlendirme raporu ile de sunulmugstur [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katthme1 bicimde islemektedir.

Kanitlar

o [1](2)A.5.1-1.Erasmus Programm_Kapsamindaki Mevzuat.pdf
o [2](2)A.5.1-2.D1s_paydas_toplantilari.pdf

o [31(3)A.5.1-3.Frasmus_Final Raporu 2023.pdf

o [4](4)A.5.1-4.Iyilestirme cahsmalari.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus Programu kapsamindaki hareketlilik faaliyetleri, ulusal katki da igeren Avrupa Birligi kaynakli proje biitgeleri
ile yiiriitiilmektedir. Biitgeler, projeleri yiiriiten yiiksekégretim kurumlarinin Erasmus Kurum Koordinatorlikleri
tarafindan yonetilmekle birlikte, denetimler Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve gerek goriildiigiinde Sayistay tarafindan
yapilmaktadir. Erasmus Programu i¢in hibe saglayan ve dagitan kuruma, her tamamlanan sézlesme donemine iligkin
kapsamh nihai raporlar sunulmaktadir. Bu raporlarin finansal boliimlerinde biitce kullanim oranlarina yer
verilmektedir. Raporlari incelenen ve nihai biitgeleri onaylanan projeler i¢in kapanis ve iade islemlerine iliskin resmi
yaz1 her proje donemi sonras1 Ulusal Ajans tarafindan kurumlara génderilmektedir.

Erasmus+ Programimin giincel yedi y1lhk donemi (2021-2027) a¢isindan ele ahindiginda tamamlannus 2 (iki) adet ve
2024 y1li iginde baglanmuis (devam eden) 2 (iki) adet proje bulunmaktadir. Projelere iliskin 6zet tablo basarili bir biitge
kullanim perfomansina isaret etmektedir. 2021 projesiyle birlikte yiizde doksanin {izerine ¢ikan kullanim orami 2022
projesiyle %98’ e yiikselmistir. 2023 projesi heniiz kapanmamis olmakla birlikte, vize siireglerinde yasanabilen olagan
dis1 sikintilar ortaya ¢ikmadigi ve sec¢ilmis 0grenciler faaliyetlerini gerceklestirebildikleri takdirde yine yiizde yiize
yakin bir hibe kullamm performansi beklenmektedir. Ote yandan, bu diizenli hibe bagvurulart kurumun
uluslararasilasma kaynaklarinin yaratilmasindaki plan ve ¢abalarim gostermektedir. 2024 Y1h proje ¢agrisi i¢in hibe
bagvurusu neticesinde, gecmis perfomans degerlendirmelerine de bagh olarak %30 diizeyinde bir kaynak artis
saglanmistir [1_OD3] [2_OD3].

Kurumun uluslararasilagsma kaynaklar1 arasinda 6nemli bir paya sahip olan Erasmus hareketlilik projeleri ile saglanan
bu biitgelerin dagitimi da birimler aras1 denge gozetilerek adil ve seffaf bir sekilde yonetilmektedir [3_OD3].

AB fonlarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili yonetmeliklere gére, tiim harcama ve 6demeler her bir proje adina bir
devlet bankasi biinyesinde agilan 6zel hesaplar iizerinden, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yapilmaktadir. Hareketlilik faaliyetlerine katilan 6grenci ve personelin 6demeleri, hem her bir proje ve her bir
akademik yariyila 6zgii olarak Excel veri tabanlan tizerinde kayit altina alinmakta, hem EBYS {izerinden Strateji
Gelistirme dairesine gonderilen 6deme talepleri ile resmi olarak saklanmakta hem de Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan hizmete sunulmus olan HY'S (Harcama Y&6netim Sistemi) iizerinden gonderilen Odeme Emri Belgeleri ile
muhasebelestirilmektedir.
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Tam zamanh uluslararas1 6grenciler ile ilgili iglerin yiirtitilmesinde kullanilan 6zel bir biitge, mevzuat eksikliginden
dolay1 bulunmamakta ve s6z konusu durum 6grenci sayisinin arttirtlmasina yonelik ahnabilecek tedbirlerin ve olasi
uygulamalarin 6niinde engel teskil etmektedir. Ust yonetimin desteklerine ragmen, ulusal temelde diizenlemelerin
olmamasi ve biitge kisitlar1, hedeflere ulasilmasi noktasinda negatif etki yaratmaktadir.

Uluslararasilagsma kaynaklar1 agisindan kayda deger bir iyilestirme c¢alismasi olarak kurumun uzun bir planlama
sonras1 gergeklestirdigi ilk KA171 basvurusu 2024 yilinda kabul edilmig ve yaklagik 40.000 avroluk ek kaynak
saglanmistir. S6z konusu iyilestirme ¢aligmasina iliskin detayh siire¢ ilgili yila ait birim i¢ degerlendirme raporu ile
de sunulmustur [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizdeki uluslararasi égrenci sayisi, Ogrenci Bilgi Sistemi kayitlar1 {izerinden izlenebilmekte Y6netim
Bilgi Sistemi iizerinden ise farkh dagihmlan iceren raporlar alinabilmektedir. Sayilar, farkh kategorilere gore, her
yilsonunda diizenli olarak Kurum Faaliyet Raporu ile ve ayrica Stratejik Plan Izlem Raporlari ile paylagiimaktadir.

2022 y1h sonunda 1341 olarak kaydedilen uluslararasi 6grenci sayisi, 2023 yih sonunda 1187, 2024 yili sonunda ise
1118 olarak gergeklesmistir. Bu verilere gore, Stratejik Plan dahilinde, Koordinatorligiimiiziin sorumlu birim olarak
belirlendigi “egitinde uluslararas1 perspektifi gelistirmek” {izere olusturulmus “uluslararasi Ogrenci sayist”
gostergesi, bu yil igin 1700 olan hedefe ulasamanmustir. Kurumun kontrolii disinda olan bu sebeplere iligkin tespitler
yaptlmig [1_OD3] ve en azindan var olan 6grenci sayisini korumak adina Onlemler alinmasi i¢in planlar
yapilmaktadir.

YOK Bagkanhg, tim iiniversitelere gonderdigi 12 Temmuz 2024 tarih ve 40731 sayih yazisi ile yitksekdgretimde
uluslarasilagsma hedeflerinden biri olarak yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin arttirilmasina yonelik planlanan mevzuat
caligmasinda dikkate alinmak {izere bircok alt bashkta goriis sormus ve bu baslklar altinda kurumunuz tarafindan
yapilan degerlendirmeler (OD3) YOK Baskanligina iletilmistir.

Erasmus hareketlilik faaliyetleri kapsaminda, gelen/giden 6grenci ve gelen/giden personel sayilan, farkh
amaglara ve simiflandirmalara gére olusturulmus detayh dosyalar halinde, ortak paylasima agik bir bulut depolama
ortaminda yer alan veri tabanlarindan takip edilmekte, diizenli olarak giincellenmekte ve izlenmektedir. Erasmus
katthmeis1 giden ogrenciler OBS sisteminden de goriilebilmekte, gelen Ogrencilerin ise, 6zel 6grenci numarasi
verilerek, dogrudan degisim 6grencisi olarak kaydi yapilmaktadir. Ttim sayilar, farkli kategorilere gore, her yil
sonunda diizenli olarak Kurum Faaliyet Raporu ile paylasilmaktadir.

Erasmus Programu c¢ergevesinde yliriitilen hareketlilik projeleri dahilinde ve uluslararast degisim &grencileri
acisindan sayisal veriler izlenmekte ve genel performansa iliskin degerlendirmeler gegmis yilllara iliskin kiyaslamalar
ve hedef dngoriilerini igerecek sekilde her yil birim i¢ degerlendirme raporu iizerinden sunulmaktadir [2_OD3] sayfa
9-11.

Uzun siireli aragtirma ziyaretleri icin gerek kendi finansal imkanlar ile gerek belirli kuruluslarin burs imkéanlar ile
gelen yabanci ziyaretciler/bursiyerler de olmaktadir. Daha 6nce bu tarz yabanci aragtirmaci ya da dgrenciler
kurumumuzda gorev yapan akademisyenlere iligkin bir koordinasyon, takip ve kayit s6z konusu degilken son 5
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yildir bu siire¢ bir sisteme oturtulmus ve kurul kararlar1 i¢eren resmi yazigmalar (OD4) yoluyla gergeklesmektedir.

Erasmus kapsaminda kurumlararasi anlagmalara iliskin degerlendirmeler kiyaslamalar1 ve hedef 6ngoriilerini i¢erecek
sekilde her y1l birim i¢ degerlendirme raporu iizerinden sunulmaktadir [2_OD3] sayfa 10-12.

2021 yihnda tim akademik birimlere génderilen Rektor imzah bir yaziyla (OD4) protokol imzalanmasi siireci daha
hassas bir gekilde yliriitiilmeye baslamistir. S6z konusu siire¢, uluslararasilasmaya gercek katki sunabilmesi
dogrultusunda, protokol taleplerinin Koordinatorliigiimiize, amag, niyet ve planlama bilgisi ile birlikte, birim yonetim
kurulu kararlari dogrultusunda ulasmas1 ve ancak bu sekilde yasal temsilci imzasina ve Universite Senatosunun
onayina sunulmasim kapsamaktadir. Ote yandan, akademik is birligi protokollerinin YOKSIS fiizerinden ilgili veri
tabanina kaydedilmesi ve bu protokoller kapsaminda yapilan etkinlik ya da degisimlerin de ayni sistem araciligiyla
kayit altina ahlnmas1 YOK tarafindan Universiteler i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Bu gelismelerle uyumlu olarak, 2023 yih i¢inde bugiine dek dosyalanmis ve faaliyet raporlarinda yer alms tiim
akademik is birligi protokolleri tek tek gozden gegirilmis, gecerliligi sona erenler ayiklanmis, yenilenmesinde fayda
goriilenler icin karsi kurumla yenileme siireci baslatilms ve YOKSIS kayitlarinin tam anlamiyla giincellenerek
gergek ve detayll durumu yansitmasi i¢in bir galigma yapilmistir.

Sonug olarak, 2023 yili sonu itibariyla 49 olarak kayit altina alinms akademik is birligi protokolii sayis1 2024 sonu
itibariyla 52’ye yiikselmistir. Bu yil i¢inde 5 protokoliin gegerlilik siiresi sona ermis olmakla beraber, 8 yeni protokol
eklenmistir (OD3) sayfa 183-184.

Uluslararasilagsma performansi kapsamindaki iyilestirme ¢ahsmalarina iliskin detay 2024 yih birim i¢ degerlendirme
raporu ile de sunulmustur [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.3-1.Uluslararas1_6grenci sayilan_diisiise iliskin tespitler.pdf

o [2](3)A.5.3-2.UIK_BIDR 2024 Yih.docx
o [3](4)A.5.3-3.IYILESTIRME_CALISMALARLpdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarimu ve onayl

Kurumun misyon ve vizyonu goz oOniinde bulundurularak hazirlanan egitim politikasinda mesleki yetkinlige ve
yeterlilige sahip mezunlar yetistirmek vurgulanmistir [OD2]. 2021 Yilinda hazirlanan Mugla Sitki Kogman
Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programi Olusturulmas: ve Giincellenmesine Iliskin
Yonerge [1_OD3] ile program agma bagvuru dosyast hazirlanirken, program yeterliliklerinin belirlenmesinde i¢ ve
dis paydaslarin gorislerinin alinmasi, program yeterlilikleri ile program diizeyindeki TYYC temel alan yeterlilikleri
saglamas1 ve varsa ulusal/uluslararas1 program akreditasyon sistemlerinin alan yeterliliklerini saglamasi esastir. Bu
bilgiler yeni program oneri formunda yer almaktadir [2_OD3]. Universitemiz biinyesinde ag1lmas1 planlanan uzaktan
Ogretim programlan ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki bazi derslerin uzaktan Ogretim yontemiyle
verilmesinde ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar dikkate ahinmaktadir.

Egitim programlart bagvuru kararlar1 birimlerin ilgili kurullarinda goriisiilerek siras1 ile Universite Egitim
Komisyonuna, Senatoya ve YOK e iletilmektedir. Bu kurul ve komisyonlarda yer alan farkh diizey ve alanlardan
akademik birim temsilci ve yoneticileri, bagvuru yapilan programlar hakkinda goriis ve degerlendirmelerini
aktarmaktadirlar [3_OD3].
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Ders kazanimlar ile program yeterliliklerinin program diizeyinde hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri) hazirlanmakta ve Bilgi Paketinde [https://obs.mu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr]
ilan edilmektedir.

Kurumun web sitesinde TYYC ile program 6grenim ¢iktilarinin bazi birimlere yayginlasan bir uygulama i¢inde
sunulamadig goriilmektedir. Yine ders bilgi paketlerindeki ders kazanimlarinin belirlenmesi, bu kazanimlarin
program ¢ikt1 matrislerinin kurum geneline yaygin bir sekilde tamamlanmasi, ders izlenceleri ve 6gretim planlarinin
birbiriyle uyumlu bir sekilde giincellenmesi kurum geneline yaygin olarak uygulanmasinin kurumun gelismeye agik
yonii oldugu degerlendirilmistir.

Kurumun i¢ kalite giivence sisteminin degerlendirilmesine, izlemenin ve iyilestirmenin yapilabilmesine olanak taniyan
Birim I¢ Degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi icin BIDR Kilavuzu ve sablonu gelistirilmistir.[4 OD3]. Ayrica
Yonetim Bilgi Sistemi (https:/ybs.mu.edu.tr/) ile 6gretim elemanlarinin ve yoneticilerin anket uygulayabilecekleri bir
anket sistemi (https://anket.mu.edu.tr/)bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimu ve onayi gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarda ortak zorunlu, zorunli, b6lim i¢i se¢meli, bolim dis1 segmeli, 6zel ilgi alan1, 6n kosullu, yan kosullu
dersler yer alabilir. Programlarin niteliklerinin birbirlerinden farkh olmasi nedeniyle, genel bir zorunlu/se¢gmeli ders
diizenlemesi bulunmamaktadir. Egitim-Ogretim Programlarinda minimum mezuniyet kredisinin en az %251 kadar
bolim i¢ci/boliim dis1 se¢meli dersler yer almaktadir. Akredite olan programlar ders dagihmlarini akreditasyon
kurumunun belirledigi ilkeler ¢ergevesinde giincellemistir. Boylece temel alan, mesleki alan ve se¢gmeli ders dengeleri
olusturulmustur.

Ders sayist ve haftahk ders saati dgrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmigtir. Prensip olarak ders dagilimi her hocaya esit ders yiikii olacak sekilde, uzmanhk alam gozetilerek,
anabilim dallmin ve bolimiin ortak karar1 olarak belirlenmektedir. Kurumdaki ders goérevlendirmeleri her
boliim/anabilim dahnda ders dagitim toplantilar1 yapilarak gerceklestiriimektedir. Her 6gretim elemaninin kendi
uzmanlik alanindaki derslerde gérevlendirilmesi esastir. Bu konu ile ilgili belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte,
akademik gelenegin biiyiik 6l¢iide belirleyici oldugu soylenebilir. B6liim kurullar1 tarafindan onaylanan dagilimlar
ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilm dengesi seffaf olarak
paylasiimaktadir [I_OD2]. Ayrica her yil sayilarinin giderek arttigi akredite boliimlerle akademik kadronun
uzmanhk alan ile yiirtittiikleri dersler arasinda uyum dis denetime de tabi tutulmaktadir.

Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugunun ve iglerliginin bir 6nceki alt 6l¢iitte de belirtildigi gibi izlemesinin ve bagh
tyilestirmelerin yapilmasi gelismeye ag1k yon olarak degerlendirilmistir.

Ders dagillm dengesinin miifredat tasarim ve gilincellemesi siireclerinde nasil ele alinacagi hakkinda konuya 6zgii
ayrt yazih kurallar ve/veya mevzuatla giivence altina alinmas1 gerekmektedir. Akademik temaytillere gore yapilan
ders dagihm siirecinin tanimh hale getirilmesi iyilestirmeye ag1k bir yon olarak belirlenmistir. ‘MSKU Egitim O gretim
Faaliyetlerinin Uygulanmas1 ve Yiriitilmesinde Uygulanacak Esaslar’ Universite senatosu tarafindan belirlenmis ve
birimlere génderilmistir. [2_OD?2]

Ortak Dersler Boliim Baskanhgi 2547 sayih Kanun'un 5/i maddesi uyarinca verilmesi gereken ortak zorunlu derslerin
yant sira, farkh fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinin programlarinda bilisim teknolojileri, saghk, sosyal
ve beseri bilimler alanlarinda ortak se¢meli derslerin belirlenmesi, agilmas1 ve yiiriitiilmesi i¢cin Rektorlikk biinyesinde
kurulmustur. Ortak derslerin iceriklerine ve programina, Boliimiin Internet sayfasindan ulasilabilmektedir. [OD2],
[3_0D2]

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmina iligkin olarak; 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanina, alan/meslek bilgisi/genel
kiiltiir, zorunlu- se¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanmima imkanlar1 gibi boyutlara
yonelik ilke ve yontemleri igeren tamimh siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar
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o [1](2)B.1.2-1 Ders_Yiiklerijpg
e [2](2)B.1.2-2 Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Planlanmasinda ve Yiiriitiilmesinde Uygulanacak Esaslar.pdf

o [312)B.1 .2—3:ORTD_2024_Bahar_Ders_Pro grami.pdf

3. Ders kazammlarim program ¢iktilartyla uyumu

Onaylanan program ve ders bilgileri her bir program i¢cin akademik birimler bazinda Bilgi Paketi i¢inde yer almakta ve
MSKU internet sayfasinda ilan edilmektedir. Bu yolla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus olmaktadir. Ders
kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla 1-5 arasi derece ile uyumlandirilmis, ve Ders Bilgi Paketi
[OD2] ile paylagilmistir.

Program yeterliliklerine ve ders Ogrenme kazamimlarina ulasilip ulagilmadigi hususunda, Akreditasyon Ders
Degerlendirme Sistemi aracihgiyla ders 6grenme ¢iktilari ve sinav sorulan iliskilendirilmekte ve her ¢iktr i¢in
saglanma orani hesaplanmaktadir [1_OD2] [OD2].

Universitemizdeki ¢aligmalardan biri, MUDEK tarafindan 6nerilen 6grenci bazli degerlendirmelerden, 6grencinin
transkript notu tizerinden degerlendirildigi Makro Oleme ve Degerlendirme Modelidir. Bu model Miihendislik
Fakiiltesi programlarindan mezun olan her 6grenci i¢cin uygulanmakta ve dgrencinin not dokiimiindeki ders notlart
g6z Oniinde bulundurularak, program yeterliklerine ulasip ulagsmadigi veya hangi oranda program yeterliliklerini
saglayarak mezun oldugu hesaplanabilmektedir [2. OD2]. Bu hesaplama yontemi mevcut ogrenciler igin
yapildiginda, 6grencinin mezun olmadan tiim program yeterliklerini saglamasina yonelik olarak ders segme
konusunda danigsmanlara yol gostermektedir.

Alana 6zgii olmayan kazammlarin irdelenme yontem ve siirecine iliskin herhangi bir kanita ulagilamadigindan
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci bazli degerlendirme sisteminde, programlarin ders kazanimlar1 gercevesinde 6grenim ¢iktilart ile program
ciktilarinin matris sistematigi tizerinden degerlendirilmesinin yapilabildii Mikro Degerlendirme Modelinin
uygulanabilmesi i¢in Universitemiz Akreditasyon Ders Degerlendirme Yazilim Sistemi (ADDS) ve Ogrenci Bilgi
Sisteminde (OBS) gerekli diizenlemelerin yapilmas1 Bilgisayar Miihendisligi Boliimii tarafindan 6nerilmis olup,
modiiliin demo versiyonu Miithendislik Fakiiltesinin ilgili personelinin kullanimina agilmistir. Modiiliin kullanimina
dair alnan geri bildirimler dogrultusunda, gerekli giincellemelerin yapilmasi planlanmistir. 2024 Yilinda ADDS
sistemine ek olarak OBS ders degerlendirme modiilii uygulamaya alinmistir. Bu modiil i¢in olusturulan kullanim
kilavuzu tiim 6gretim iiyeleri ile paylasilmistir [3_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin olugturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke,
yontem ve simiflamalar igeren tanimh siiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](2)B.1.3-1 Akreditasyon Ders Degerlendirme Sistemi.pdf
e [2](2)B.1.3-2 Makro Ol¢me ve Degerlendirme Modeli.pdf
e [3](2)B.1.3-3_Sinav Kazanimi Akreditasyon Uyum ve Raporlama Islemleri Modiilii Kilavuz_yazi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimm

Universitemiz, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde ilgili diploma programim bitiren &grencinin kazanacag
bilgi, beceri ve yetkinliklere ulagmak icin belirlenen ders saatleri, 68renciler i¢in dngoriilen is yiikiine uygun olarak
tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamal Ogrenme firsatlan
mevcuttur ve 6grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendiriimektedir. Ayrica, uzaktan egitimle ortaya ¢ikan
cesitlilikler de g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda her ders igin 6grencilerin is yiikii dersin
sorumlu ogretim elemam tarafindan belirflenmis, Bilgi Paketi'nde agiklanmustir. Ogrenci is yiikiinii dogrudan
degerlendirmek i¢in, “Ogrenci Ders Degerlendirme Anketine” ilgili soru eklenmis ve raporlanmistir [1_OD3].

MSKU Program A¢ma/Kapatma, Egitim-Ogretim Programun Olusturulmas1 ve Giincellemesine iliskin Yonerge’ye
gore yeni acilacak programlarda ve program giincelleme ¢ahsmalari kapsaminda her ders i¢in Is Yiikii Formlar:
Ders A¢ma Talebi Formu igerisinde hazirlamlarak sunulmaktadir. Bazi programlarda ders is yiikleri yeniden
degerlendirilerek degisiklige gidilmektedir [2_OD3].

Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri
yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taninmasi vb.)
kullan1lmaktadir. Birgok programda staj ve meslege ait uygulamah &grenme firsatlari mevcut olup, 6grenci is yiikii
kredi gercevesinde degerlendirimektedir. s yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin tamimh siirecler
bulunmakta ve uygulanmaktadir [3_OD3] [4_OD3].
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Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamitlar

e [2](3)B. 1.4-2:AKTS Giincellenmesi ve BelirTenmesi._pdf
e [3](3)B.1.4-3_Derslerin Taninmasi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

2021 tarihli Mugla Sitki Kogman Universitesi Program A¢ma/Kapatma, Egitim-O gretim Programu Olusturulmas1 ve
Giincellenmesine Iliskin Yonergenin 10. maddesinde belirtildigi iizere, programlar en ge¢ bes (5) yilda bir séz
konusu yonergede programlarin kalitesinin gelistirilmesi amaci ile belirlenen kriterler dogrultusunda danisma kurullart
ve paydaslardan geri bildirimler alinarak gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir [1_OD4].

2023-2024 Egitim-Ogretim Yihnda 31, 2024-2025 Egitim-6gretim Yilinda 21 olmak iizere toplam 52 program
TYYC, alan yeterlilikleri, paydas gorisleri, iilkkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda incelenerek
yeniden tasarlanmig, giincellenmis ve yiirtirlige girmistir [2_OD3].

Universitemizde programlarin Oz Degerlendirme- Akran Degerlendirme siirecleri tamml sekilde yiiriitiilmektedir
[3_OD3]. Birgok program akreditasyon i¢in tekrar degerlendirmelere basvuru yapmus olup, onay siireci
beklenmektedir [4_OD3].

Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri
besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulamalari, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.)
periyodik ve sistematik sekilde yilhk faaliyet raporunda yer almakta ve izlenmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ve yilik ¢evrimlerin kapatilmasi adina hazirlanan “Programlarin
Ozdegerlendirme izleme (ODI) Degerlendirme Sunum” larinda, daha 6nce belirlenen iyilestirmeye agik alanlara ait
yapilan iyilestirmelere yonelik bilgiler ve ayn1 zamanda yapilamayan iyilestirmeler i¢in gerekce ve eylem plani bilgileri
verilmektedir. Ornegin Milas Veterinerlik Fakiiltesinin ODI sunumunda 10 adet olarak belirlenen iyilestirmeye ag1k
alanlardan 9 tanesi iyilestirilmis, geriye kalan 1 tanesi i¢in eylem plant 6nerilmistir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamtlar
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e [2](3)B.1.5-2 Mufredat Guncellemesi Yapilan Programlar.pdf
e [3](3)B.1.5-3_Program Ozdegerlendirme Siireci.pdf

4](3)B.1.5-4 Akredite Olan_ve Akreditasyon Sureci Devam Eden Prog Listesi.pdf
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitemiz Egitim-O gretim Politikas1 dogrultusunda egitim ve 6gretim siireclerine dair amag ve hedeflere ulasmay1
giivence altina almak amaciyla senatonun bir alt olusumu olarak c¢alisan bir Egitin Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu siire¢lerin uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirme cahsmalar1 takibi Ozdegerlendirme ve
Ozdegerlendirme Izleme prosediirlerinin sonuncu maddesinde ifade edilen Birim Kalite Komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. [OD3] [OD3].Ozdegerlendirme izleme raporlar: ile siirecte yapilan iyilestirmeler izlenebilmektedir.
[1_OD3]). Ayrica, Program Ozdegerlendirme siiregleri, Kalite Koordinasyon Ofisi tarafindan, Akademik ve idari
birimlerce 2024 Y1linda hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ile de takip edilmektedir [2_OD3].

Cahsmalarin sistematik bir sekilde ylriitiilmesi icin uyulmas1 gereken is akisi, Egitim Komisyonu Yonergesi
ve Birim Kalite Komisyonlar1 Yonergesinde verilmistir.

Universitemiz egitim ve Ogretim siirecleri, is akis semas: gergevesinde hazirlanan Akademik Takvim ile
planlanmaktadir. Akademik birimlerden gelen Onerilerle diizenlenen akademik takvim, Egitim Komisyonu teklifi ile
Senatoya sunulmakta ve daha sonra Senato karari ile tiim akademik ve idari birimlere bildirilmekte ve internet
sayfasinda paylasilmaktadir [3_OD4].

Egitim-6gretim siirecleri, Ogrenci Bilgi Sistemi ve Ders Yonetim Sistemi iizerinden elde edilen istatistiklerle
izlenmektedir [4_OD4]. Isleyis 6grenci ve paydas katihml Kalite siirecleriyle de izlenmekte ve gelistiriimektedir.
Donemde en az bir defa olmak {izere birimler bazinda ger¢eklestirilen yonetici-6grenci bulugmalari [S_OD4] ve
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Birim Kalite Komisyonlarinin yilda en az bir defa 6grenci katilimu ile gergeklestirdikleri toplantilar egitim ve 6gretim
siireclerinin 6grenciler agisindan sonuglarinin izlenmesinde kullanmlan sistematik geri bildirim mekanizmalaridir
[6_OD4]. Egitim komisyonu Universitenin egitim-6gretim ile ilgili genel politikalar1 ve standartlarinin belirlenmesi
konusunda ald1g1 kararlar ile egitim-6gretimin kurumun tiimiinde koordine edilmesini saglar [7_OD4].

2024 Yih iginde Egitim-Ogretim Siireglerinin Gelistirimesi ve Universitemize Ozgii Egitim-Ogretim Y 6netim
Modelinin ~ Olusturulabilmesi Igin Rektér ve Rektér Yardimcilarimn katthmiyla iki  tane cahstay
diizenlenmigtir [§_OD4]. Ayrica Rektor ve Yardimcilari diizenli akademik kurul ziyaretleri gergeklestirmiglerdir
[9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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[6](4)B.1.6-6_Ogrenci Katihmli BK Toplantisi.pdf
[71(4)B.1.6-7 Egitim Komisyonu Karar Ornegi.pdf
[8](4)B.1.6-8 Egitim Cahistay1 Raporu.pdf
4)B.1.6-9 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Akademik Kurullar Takvimi.pdf

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitenin Egitim-O gretim Politikasinda 6grenci merkezli egitimin benimsenmesi ve derslerde etkili, yeterli ve
zengin dijital 6grenme ortamlar1 olusturulmas: yer almaktadir [1_OD2]. Egitim politikamuiz ile uyumlu olarak dijital
teknolojilerin egitim bilimleri ilkeleri temelinde kullanild1g1 etkili, giincel ve zengin 6grenme ortamlart DYS {izerinden
sunulmaktadir.

Bu amagla Akademik Gelisim Programu kapsaminda 6gretim yontem ve teknikleri konusunda bir egitim modiilii yer
almakta, Egitim Koordinatorligii tarafindan diizenlenen egitim seminerleri bulunmaktadir[2_ OD3] [3_OD3]
[4_OD3]. Gelisen teknolojilere paralel olarak hem AGEP’in hem de diger egitim seminerlerinin icerigi
giincellenmektedir.

Uzaktan egitime 0zgli 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ¢alismalar UZEM tarafindan
yiriitiilmektedir. Cevrimi¢i Egitmen Sertifika Programm ve akabinde pandemi doneminde tiim akademik personele
yonelik gergeklestirilen Uzaktan Ogretim Sertifika Programindan sonra, egitimler seminer ve webinar formatinda
peyderpey devam etmistir [S_OD3].

Bu ¢ergevede, uzaktan 6gretim yontemiyle yiirtitiilen derslerin belirlenmesi, planlanmasi, ylriitiilmesi ve ilgili diger
hususlara iliskin olarak var olan yonerge giincellenerek 29/7/2024 tarihinde yiirtirlige girmistir [6_OD4]. Bu Y6nerge
ile uzaktan 6gretimin uygulanmasina iligkin genel esaslara ek olarak, es zamanh ve es zamansiz yiiriitiilen derslerde
DYS iizerinde 6grencilere saglanmasi gereken asgari 6grenme kaynaklari (izlence, sunum, ders videosu, zihin
haritasi, sesli materyal, vb.) ile derslerin islenis bigimleri (es zamansiz derslerde ders materyallerine ek olarak haftada
bir genel bir canh ders yapilarak kaydin paylasilmas: gibi) ve dersler i¢cin gereken diger gereklilikler (es zamansiz
derslerde 6grencilerin derse katihmini ve devamini tesvik etmek i¢in dort kisa sinav yapilmas: gibi) belirlenmistir
[7_OD3].

Bunun haricinde her ders i¢in hazirlanan ders bilgi formlarinda derse 6zel Ggretim yontem ve teknikleri
belirtiimektedir. Sunus yoluyla 6gretimin yam sira derslerde grup c¢alismalari, projeler, uygulama, laboratuvar,
problem temelli 6grenme, teknoloji destekli 6grenme yontemleri ile 6mek olay, sergi, arastirma-inceleme, seminer
teknikleri yaygin olarak kullanilmaktadir [8 OD3]. Bununla birlikte, derslerde bu yontem ve tekniklerin kullanimina
yonelik herhangi bir kontrol/denetim mekanizmas1 bulunmamakta olup, Ders Yonetim Sistemi {izerinden yiiriitiillen
derslerin takibi miimkiindiir [9_OD3] [10_OD3] [11_OD3].

T1p Fakiiltesinde Probleme Dayali Ogrenme sistemi gelistirilmis ve uygulanmaktadir [OD4] [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Olcme ve degerlendirme

Ogrencilerin belirlenen program ve ders ¢iktilarii elde edip edemediklerinin diizenli olarak degerlendirilmesi ve
basarilarimin takibinin yapilmasi egitim ve 6gretim faaliyetlerinin esasimi olugturur. Kurum tarafindan gelistirilen
Akreditasyon Ders Degerlendirme Sistemi ile ders kazanimlarina ve program ¢iktilarina ulagsma diizeyi istatistiksel
olarak hesaplanmaktadir (Bkz. B.1.3 [1_OD3]).

Gozetmenli ve/veya gozetmensiz olarak elektronik ortamda yapilan sinavlar i¢in tiim akademik birimlerin takip etmesi
gereken kural ve esaslarin bulundugu bir Elektronik Sinav Uygulama Y 6nergesi bulunmaktadir[1_OD?3]. Elektronik
sinavlar, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin koordinasyonunda bu ydnergeye uygun olarak
gergeklestirilmektedir. Ayrica sinav giivenligi ve 6lgme degerlendirme uygulamalar konusunda birimlerin kendilerine

ait sinav yonergeleri ve politikalar1 bulunmaktadir [2_OD3] [OD3].

2024-2025 Giiz Doneminde tiim ortak zorunlu derslerin arasinav, mazeret, yartyil sonu ve biitiinleme sinavlar ile
Tip Fakiiltesi’nin I.-IL.-III. Simflart ders kurullarimin teorik ve formatif sinavlari ve IV ve V simflart stajlarinin
teorik sinavlari, formatif, mazeret, yariyil sonu ve biitiinleme sinavlarn gozetmenli olarak elektronik ortamda
gergeklestirilmistir. Orgiin/uzaktan/karma derslerde, dersin igerigine ve tasarimina bagh olarak farkh &lgme-
degerlendirme teknikleri kullanilmaktadir [3_OD3].

T1p Fakiiltesi, kendi miifredatina ve egitim-6gretim siireclerine uygun olarak hazirlanmis ve dzellestirilmis bir sinav
sistemini 2023 Yilinda geligtirmistir. 2023-2024 Akademik Yihinda Ti1p Fakiiltesindeki I.-I1.-II1.-IV.-V ddnemlerin
tiim teorik ve bazi pratik sinavlar1 bu sinav sistemi tizerinden yapilmistir ve 2024-2025 Egitim Ogretim Yihinda da
belirtilen ayn1 sinavlar bu sinav sistemi iizerinden yapilmaktadir. Bu sistemle, Fakdiltedeki tiim 6gretim elemanlar

anlattiklar1 ders konularim T1p Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim programm konulan ile eslestirmis, sistemde sorulart da

miifredattaki program ¢iktilar1 ve kazanimlar ile eslestirmeyi tamamlamistir. Bu sistemde akademisyenler kendi soru

bankalarim hazirlayabilmekte ve sinavlar sonrasinda sorularin zorluk ve ayiricilik indeksi, madde analizi, vb. tiim

degerlendirmeler yapilabilmektedir. Sistemde, sinavlarin elektronik degil yiiz yiize olsa dahi optik formlarin sisteme

aktarilmasiyla elektronik ve yiiz yiize sinavlar eslestirilerek ortak bir degerlendirme yapilabilmektedir [4_OD3].

2024-2025 Giiz Donemi itibariyle Tip Fakiiltesi biinyesindeki tiim sinavlar i¢in bu soru bankasi ve sinav sistemi
kullanilmakta, elektronik sinavlar Fakiiltenin ve UZEM-Enformatik B6liimiiniin laboratuvarlarinda gézetimli olarak
yapilmaktadir.

Dezavantajh gruplar i¢in Engelsiz Kampiis Birimi tarafindan olusturulan MSKU Egitimde Uyarlama Formu ile sinav
uyarlamalar1 ve ders uyarlamalar talep edilebilmektedir. [S_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalart
bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun her tiirlii 6grenci kabuli{ ig:jp belirlenmis 6l¢iitleri ve stireg leri bulunmaktadir. Bu 6lciit ve siiregler dnlisans
ve lisans 6grencileri icin MSKU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 6. maddesi ile
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lisansiistii dgrenciler igin MSKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 5., 6., 7. ve 8. maddeleri
uyarinca ger¢eklestirilmektedir [OD3] [OD3].

Ayrica, Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlart ve ikili anlagmalarla da
ogrenci kabulii yapilmaktadir. Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigiiniin yiiriittigii, degisim programlari yoluyla
Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taminmasi gibi konularda, ayrintih diizenlemeler
bulunmaktadir. Yabanci uyruklu 6grencilerin 6nlisans ve lisans programlari ile lisansiistii programlara bagvuru, kabul
ve kayit siiregleri 2023 Yilinda Universite Senatomuzca yenilenmis bir yonerge ile diizenlenmektedir [1_OD3]
[2_OD3] 2024 Yihinda Universitemizdeki farkh programlara kayith 1.118 uluslararast 6grenci bulunmaktadir
[3_OD3]. 2024 Yih igerisinde Erasmus, Mevlana, Farabi ve diger uluslararasi degisim programlar ile
Universitemize 9 &grenci gelmis, 54 6grencimiz de yurtdisina gitmistir [4_OD3]. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi web
sayfasinda yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS) ile gelen 6grencilere yonelik basvuru kosullarim ve basvuru
takvimi ile ilgili formlar1 igeren bir sayfa bulunmaktadir [S_OD3]. Degisim programlari kapsaminda gelen ve giden
Ogrencilerin ders intibaklari kredi kaybolmaksizin belirlenmis ilke ve kurallara gére yapilmaktadir [6_OD4]
[7_OD4].

Ozel yetenek sinavlari ile 6grenci kabulii yapan programlarin Ozel Yetenek Sinav yonergeleri bulunmaktadir. Ozel
yetenek ile grenci kabul eden birimlerimizde 6zgiin uygulamalar (sinav goriintiilerinin kayit altina alinmasi, 6zel
yetenek sinavi puan baraji uygulanmasi, 6zel yetenek sinavinda baraj puani uygulamasi ve sinav itiraz siireglerinin
yirtitiilmesi vb.) bulunmaktadir [§_OD?3].

Onceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi 2024 Yilinda Universite Senatomuzca kabul edilen yonerge
cergevesinde yiiriitiilmektedir [9_OD3]. S6z konusu yonerge orgiin, yaygin, uzaktan ve karma egitim yontemleriyle
edinilen bilgi ve becerilerin kredilendirilmesini kapsamakla birlikte serbest Ggrenme yoluyla edinilen bilgileri
kapsamamaktadir. Serbest 6grenme yoluyla elde edilen bilgilerin taninmasi ve kredilendirilmesi hakkinda y6nerge
cahsmalar1 Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan tiim iiniversitelere ibra edilen ve konu hakkinda bir ¢alisma
yapildig1 agiklanan yaziya istinaden bekletiimektedir [10_OD2].

BG1]Kanit KVKK ya uygun degil, diizenleme yapilamadi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

|6|(4)B 2 3- 67Erasmus ngemm Harekethhgl pdf
[71(4)B.2.3-7 Erasmus Akademik Taninma - West Attica University.pdf
[8](3)B.2.3-8 Ozel Yetenek Sinavi Siireci.pdf

3)B.2.3-9 Onceki Ogrenimin Taninmasi1 Yonergesi.pdf

[10](2)B.2.3-10_Mikro_krediler Ustyazi.pdf
4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Mezun olabilmek i¢in 6grenciler asgari mezuniyet kredi sartin1 yerine getirmek ve boliim ya da kayith olduklart
program tarafindan belirlenen se¢meli derslerle birlikte tim zorunlu dersleri basariyla tamamlamak zorundadir.
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri ac¢ik, anlagihr, kapsamh ve tutarh sekilde
tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir [1_OD3].

>

Universite dgrencilerinin kariyer planlama faaliyetleri “Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorhigiy
tarafindan yiirtitilmektedir. S6z konusu koordinatorlik internet sayfasi aracihfiyla 6grencilerin ve mezunlarin
kariyer planlama siireglerine katki saglamaktadir [2_OD3]. Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Koordinatorligii
Ogrencilerinin kendilerini tamimalarina, tercihlerine, beklentilerine ve sahip olduklari donanima gére hedeflerini
belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yol haritalarimi dogru bir sekilde olusturmalarina yardime1 olmak
amaciyla ¢ahsmaktadir. Bu ¢alismalarin birimlerde yiiriitiilmesi ve takibi i¢in birim koordinatorleri bulunmaktadir
[3_OD3]. Universitemizin bazi birimlerinde mezunlarla iliskiler tek bir koordinatérden ziyade komisyonlar ile
yurttilmektedir [4_OD3].

Mezuniyet siirecinde belgelerin takibi i¢in bir ¢evrimigi sistem bulunmaktadir [OD3]. Mezun olan 6grencilerin takibi
icin Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir [OD3]. Universitenin 6grencilerine kariyer gelisimi amaciyla sundugu
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olanaklardan birisi de ¢ift ana dal ve yan dal yapabilme imkanidir [S_OD3]. Universitemiz yiiriitmekte oldugu Cift
Ana Dal ve Yan Dal Yonergesini 2025 Yih igerisinde tamamlamayi planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemi;_ Ogretim ortam ve kaynaklar1 igerisinde bulunan siniflar ve laboratuvarlar gibi fiziki ortamlar yeterli
diizeydedir. Universitede 206’s1 laboratuvar ve 92’si atolye olmak iizere toplam 731 adet egitim ve aragtirma alam
mevcuttur [1_OD?2]. Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz ve Dis Sagligi Merkezi 1. Etap ¢calismalari devam etmektedir.

Universitemiz biinyesinde &grencilerinin ve dgretim elemanlarinin yararlanabilecegi merkez kiitiiphane, kaynaklar ve
bilgi teknolojileri agisindan alt yap1 ve igerik olarak tiim birimlerin ihtiyag duydugu alanlarda hizmet verebilecek
niteliktedir. Kiitiiphane ve bilgi kaynaklarimi tamitmak i¢in diizenlenen kullanici egitimi programu ile kiitiiphane
tamitimu programina 1.229 kisi katilmistir. Kiitliphane kullanic1 sayilart kalite giivencesi ¢alismalart kapsaminda
elektronik erisim ve fiziki erisim agisindan izlenmektedir. 2024 Yilinda kiitliphaneye kayith 17.029 kullaniciya
23.035 kitap 6diing verilmis, kiitiiphaneden yararlanan toplam okuyucu sayis1 199.021 olarak kay1t altina alinmistir
[2_OD2].

Universitenin tim birimlerinde kurulu Eduroam internet altyapis1 sayesinde elektronik bilgi kaynaklarina tiim
birimlerdeki Ogrenciler ve akademisyenler tarafindan erisim saglanabilmekte, ayn1 zamanda proxy ayarlarinin
yapilmasiyla Universite agina denetimli uzaktan erisim de saglanabilmektedir. Merkez kiitiiphanenin 2024 Yilinda
kurumsal ve EKUAL kapsaminda erisilen 55 veri tabanina aboneligi vardir [3_OD2].

Ekim ayinda Kiitiiphanede gerceklesen Rektor-Ogrenci bulusmasinda 6grenciler genel kiitiiphane hizmet saatlerinin
artirilmasi, serbest ¢alisma salonu genelinde elektrik priz sayisimin artirilmast ve serbest ¢alisma salonundaki
masalarin bireysel kullanimi konusunda taleplerini dile getirmislerdir [4 OD2].

Universitemiz Kurumsal A¢ik Erisim Arsivi http://acikerisim.mu.edu.tr adresinden hizmete sunulmustur. Web of
Science, Scopus ve PubMed’de yer alan Universitemiz adresli yayinlarin takibi gerceklestirilerek Universitemiz
Kurumsal A¢ik Erigim Arsivi sunucusuna yiiklenmeleri saglanmaktadir. Kiitliphane web sitesinde A¢ik Bilim, A¢ik
Erisim, Ag¢ik Veri ve iligkili konularda bilgilendirici dokiimanlar, sunumlar ve web sayfalarinin erigim adresleri
listelenmekte, siirekli olarak yeni kayitlar eklenmektedir [OD2].

Universitemiz A¢ik Bilim Politikalar1 11/11/2020 tarih ve 587 sayih Senato karari ile belirlenmis [S_OD2] olup,
Universitemiz A¢ik Ders Platformu [OD3] 2024 Y1l basinda 10 dersle erisime acilmistir [6_OD3]. Acik egitim
hareketinin ve platformun duyurulmasi i¢in 2025 Yihinda egitim ve bilgilendirme ¢alismalart planlanmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verebilen, kullanic1 dostu, es zamanh ve es zamansiz 6grenme, Slgme-
degerlendirme ve hizmetgi egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi (Ders Yonetim Sistemi/DYS)
bulunmaktadir [7_OD3]. Uzaktan veya yiiz ylize verilme yontemine bakilmaksizin her akademik yariyil
baslangicinda OBS’de agilan dersler, 6gretim elemani atamasi yapilmasim ve Ogrencilerin ders kayitlarinin
akademik danigmanlar tarafindan onaylanmasini takiben DY S’ye aktarilmakta ve ders ekleme-¢ikarma haftas1 gibi
olas1 degisiklikler i¢in diizenli olarak giincellenmektedir. OBS ve DYS yari-entegre olarak ¢aligmakta,
senkronizasyon iglemi UZEM tarafindan gerc¢eklestirilmektedir.

Ogretim elemanlar;, DYS iizerinde agilan derslerine ders notu, sunum, podcast, video, vb. dgrenme kaynaklarini
yiikleyebilmekte, 6grenciler ders materyallerine istedikleri zaman ve istedikleri yerden erigebilmektedir [8 OD?3].
Ders materyallerinin erisilebilirligine yonelik olarak bir Erigilebilir Ders Materyali Egitim Serisi bulunmaktadir{OD3].
Ayrica hem DYS hem de ¢evrimi¢i derslerde kullanilan Microsoft Teams i¢in hazirlanmis kullamim kilavuzlari
UZEM web sayfasinda ve DYS’de yer almaktadir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler
aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.
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[1](2)B.3.1-B.3.1 1 Egltlm Alanlari.pdf

[8](3)B.3.1-B.3.1 8 DYS Ornek Dersler pd
gre

2. Akademik destek hizmetleri

Pandemiyle birlikte gegilen ¢evrimici egitim siirecinde, Universitenin ¢evrimici egitim altyapis1 gelistirilmis ve
ogrencilerin ihtiyacina cevap verecek kapasiteye ulastirilmistir. Universitenin resmi dijital 6grenme platformu olan
DYS, hem ¢evrimi¢i 6gretim yontemiyle verilen derslerin sanal siniflarda yapilmasi ve ders materyallerinin ve farkl
Olgme-degerlendirme etkinliklerinin gergeklestirilmesi i¢in hem de yiiz yiize derslerin igeriginin zenginlestirilmesi i¢in
kullaniimaktadir. Boylelikle, yiiz yiize derslerde de 6grencilerin ders materyallerine siirekli erigimleri ve ders disi
etkilesimlerinin artirilmas1 hedeflenmistir. Uzaktan 6gretim yontemiyle yiirtitillen derslerin belirlenmesi, planlanmasi,
yirttiilmesi ve ilgili diger hususlar, 29/7/2024 tarihinde yiriirliige giren giincellenmis yonerge ile takip edilmektedir
(Bkz. B.2.1[6_OD4)).

Yiiz ylize ve uzaktan 6gretim yontemi ile yapilan derslerde 6gretim elemam performansi ve ders materyaline iligkin
olarak &grenci degerlendirmeleri ahnmaktadir. Ogrenci anketleri ile alinan degerlendirmelerle egitim-6gretim
hizmetleri takip edilmekte, degerlendirmelerden elde edilen genel sonuglar raporlanmakta ve akademik personelin
kisisel hesaplarina kendilerine ait sonuglar génderilmektedir [OD4].

Universitemizde 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve Kariyer
planlamasina destek olan bir damigman &gretim {iyesi bulunmaktadir. Buna ilave olarak &grenci haklari, kayit
siirecleri, akademik danismanlk hizmetleri, ders yonetim sistemi, dgrenci bilgi sistemi gibi konularda 6grencilerin
bilgi ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla bir Akademik Damgmanlik platformu [OD3] kurulmustur. Ayrica
Ogrencilerin akademik danigmanhk siirecleri ile ilgili bilgi sahibi olabilmeleri amaciyla bir bilgilendirme videosu
yayinlanmistir. Yine bu siiregte bir Akademik Damigmanhk El Kitab1 hazirlanmis ve elektronik ortamda yeni kayit
yaptiran Ogrencilere ulastirnilmistir [I_OD3]. Buna ek olarak, bazi akademik birimler kendi gereksinimleri
dogrultusunda ¢ergeve ilkelere ek olarak kendi kilavuzlarini 6zellestirebilmektedir [OD3] [OD3].

Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin lisansiistii egitimine baslayan 6grenciler i¢in uyguladigi Ogrenci-Danisman Anlagmasi,
yiiksek lisans veya doktora ogrencisi ile akademik danismani arasinda akademik rehberlik, ¢calisma siireci ve
beklentileri diizenleyen bir anlagsmadir. Bu anlagmada, danmigmanin ve 6grencinin sorumluluklar ile arastirma
stiregleri, danismanin 6grenciye nasil ve ne sikhkta geri bildirim verecegi ve akademik etik ve beklentiler yer
almaktadir [2_OD4]. Bu anlagmanin 2025 Yilindan itibaren tiim Enstitiilere yayginlagtirilmasi planlanmaktadir.

Universitede 6grencilerimizin kendilerini tanimalarina, tercihlerine, beklentilerine ve sahip olduklari donanima gore
hedeflerini belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak i¢cin yol haritalarini dogru bir sekilde olusturmalarina yardimci
olmak amaci ile kurulan Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorligii, 2024 Y1l boyunca toplam 15
kariyer etkinligi ve sektorel bulugsmaya katilmistir [3_OD3]. 2024 Y1l i¢inde faaliyete gegen Mobil Ofis uygulamasi
ile merkez kampiis iginde belirli bir noktada 6grencilerimizin ¢abuk erisebilecegi mobil ofiste 6grenciler ile birebir
goriigmeler yapilarak mesleki rehberlik konusunda kariyer yonlendirmeleri ve destegi saglanmistir [4_OD3]. 2024
Y1h itibariyle Mezun Takip Sistemindeki 33.452 kayith mezun bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6gretim hayat1 boyunca beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasina katkida bulunacak, problemsiz bir
Ogrenim deneyimi yasayabilmeleri adina olasi sorunlarin ¢6ziim siirecinde rehberlik ve destek saglayan aracilik
gorevini tistlenen bir Ogrenci Haklar1 Ofisi bulunmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimh
ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biinyesinde ve kullaniminda bulunan tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma
alanlar1; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir

ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Mugla {li simirlar icerisinde pek ¢ok farkh ilceye yayilmus sekilde
fakiilte ve yiiksekokullar, aym1 zamanda ingaati devam eden binalar1 ve yurtlant ve UZEM stiidyolar ve akilli sinif
uygulamalart bulunmaktadir [1_OD4]. Ayrica yiiriitillen faaliyetlerin uygunlugu dolayisiyla 25.12.2024 tarihi itibari

ile 3 y1l boyunca gegerli ISO 50001-2018 sertifikas1 alinmistir [2_OD2].

Universitemize ait merkez kampiiste ve ilge yerleskelerde 2 blok kiz, 1 blok erkek ve 4 blok karma olmak iizere
toplam 7 adet yurt Universitemiz 6grencilerine hizmet saglamaktadir. Yurt hizmetlerinin yam sira konukevleri ve
yerleske 6grenci evleri de 6grencilerimiz ve personelimiz tarafindan kullalabilmektedir. Genglik Spor 11 Miidiirligii
tarafindan Mentese ilcemizde 1500 6grenci kapasiteli yurt insaati devam etmekte ve Bodrum ilgemizde ise 500
Ogrenci kapasiteli yurt projesi i¢in ¢alismalar baglamistir [3_OD2].

Kurumun biitiin yerleskelerinde yemekhane hizmeti sunulmaktadir. Merkez kampiiste 3000 kisilik kapasiteye sahip
bir yemekhane bulunmaktadir. [4 OD3]

Gerek Ogrenme yoOnetim sisteminin altyapisi gerekse derslerini uzaktan 6gretim yontemiyle veren Ogretim
elemanlarina saglanan donanim ile Universitemizin farkh birimlerinde bulunan dokuz adet uzaktan egitim stiidyosu
derslerin etkin olarak yapilabilmesine izin vermektedir. Universitemizde, ayrica, Universite disindan jiiri {iyelerinin
disaridan baglanabildigi lisansiistii tez savunmalar1 ve tez izleme komite toplantilarimin yapilabilmesi i¢in tahsis
edilmis olan biri Enstitiiler binasinda digeri UZEM binasinda olmak tizere iki akilh salon bulunmaktadir.

Universitemiz bilisim kaynaklarinin etkin olarak kullanilmas1 ve bilgi giivenliginin saglanmas1 i¢in Bilgisayar, Ag ve
Bilisim Kaynaklart Kullamm Yo6nergesi uygulanmakta olup tiniversite genelinde KVKK ve ISO/IEC 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi uyum ve siire¢leri tamamlanmistir. Kurum igerisinde uygulama ve altyapinin ortak sekilde
dagitimi noktasinda geligtirmeler devam etmektedir [OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar

4. Dezavantajh gruplar

Engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarim tespit etmek ve
bu ihtiyaclarin kargilanmas1 i¢in yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalari planlamak, uygulamak,
gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarim  degerlendirmek tizere Engelli Ogrenci Destek Birimimiz
Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermektedir. Egitimde esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilmesi

icin Engelsiz Kampiis Birimi caligmalarini Mugla Sitki Kogman Universitesi Engelli O grenci Birimi Y énergesi, 5378
Sayili Engelliler Hakkinda Kanun ve Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y onetmeligi

dahilinde yiiriitmektedir [1_OD2].

Dezavantajh 6grenciler diizenli olarak akademik danigmanlar tarafindan takip edilmekte gerek okul gerekse okul
disindaki ihtiyaglar1 belirlenerek ilgili birimlerle iletisime gec¢ilmektedir. Ayrica engelli bireylerle ilgili farkindaligin
artmas1 amaciyla da ¢esitli egitimler ve seminerler verilmekte, etkinlikler diizenlenmektedir [2_OD?3].

Universitemize kaydolan 6grenciler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan olusturulan ‘O grenci Bilgi Formunu’
Ogrenci bilgi sistemi {izerinden doldurmaktadir. Bu formda engel durumuna iligkin bilgiler ve engel durumu olmasi
durumunda birime yonlendiren ag1klama yer almaktadir. Is akis siireclerinde asamalar yer almaktadir [3_OD3].

Biitiin bunlar engelli 6grencilerin kampiis yagsamina uyumu i¢in énemli olmakla birlikte yoksul, azinhk, gé¢men vb.
dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin da egitim olanaklarina erigiminin esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve
kapsayicihik gozetilerek saglanmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi yonetiminde tiim
akademik ve idari birimlerle is birligi igerisinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin kapah ve agik spor tesisleri, kantin,
kafeterya gibi mevcut sosyal alanlar1 firsat esitligi gozetilerek, erisilebilir oldugunu gostermektedir. Universitenin
farkli birimlerinde hem birimler tarafindan hem de 6grenci topluluklar1 tarafindan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin ger¢eklestiriimis olmas1 bilim, kiiltiir, sanat faaliyetlerinin erisilebilir oldugunu gostermektedir.

2024 Yih icerisinde Universitemiz biinyesinde SKS Daire Baskanligina bagh olarak 424 etkinlik diizenlenmistir
[1_OD2]. Bu etkinlikler sempozyum, kongre, konferans, seminer, sdylesi, tiyatro, konser, sergi, spor faaliyetleri gibi

genis bir faaliyet yelpazesinden olugmaktadir. Ayrica baskanhgin biinyesinde aktif olan 218 6grenci toplulugu

bulunmaktadir [2_OD2].

Mugla Sitki Kogman Universitesi 6grencilerinin, 6grenim siireleri boyunca iiniversite i¢inde ve disinda diizenlenen
sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarimin tesvik edilmesi ve bu etkinliklerden elde ettikleri

kazammlarimin taninarak kayit altina ahnmasi amaciyla Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi (OSEB) uygulamasina
gegilmistir. Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi; 6grencinin sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinliklerini
iceren belgedir. 2024 Yih igerisinde 376 etkinlik bagvurusunun degerlendirilmesi sonucunda 95 etkinlik bagvurusu

kabul edilmistir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak yeniden gozden gegirilerek 20.10.2023 tarihinde ilan edilen Mugla

Sitki Kogman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Atama ve Yiikseltiime Yonergesil OD3],

01.10.2024 tarihinden itibaren uygulamaya konmugtur. Kamuoyuna da agik olan ve katihmeci bir yontemle

olusturulan 6gretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri, akademik liyakati gozetip firsat

esitligini saglayacak niteliktedir. Nitekim, uygulamay1 daha etkili hale getirmek tizere katihmci bir bigimde bir

revizyon ¢aligsmas1 da gergeklestirilmistir [2_OD4]. Ilgili yiikseltme ve atamalarin kriterlere uygunlugu olusturulan

kurullarda degerlendirilerek gergeklestiriimektedir. Akademik atama, yiikseltiime ve gorevlendirme siireglerinin

YOKSIS (Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilgi Sistemi) ile entegre olarak yiiriitiilmesi ve sistemin giivenilir olmasina
calisimustir.

Kurumun geneline yayilan atama, yiikseltme ve gorevlendirmelere iliskin tiim siirecler dijital doniisiim ¢ergevesinde

elektronik ortamda gerceklestirilmektedir. YOKSIS ile biitiinlesik olarak ¢alisan Yayin Bilgi Sistemi, Universitemiz
biinyesinde gorev yapan akademik personelin yayin bilgilerini tutmakta ve kurum i¢i atama, yiikseltme ve

gorevlendirme siireclerinin  gergeklestiriimesinde kullamimaktadir. 2023 Yilindan itibaren, Universitemizdeki

akademik birimler i¢in agilan kadro ilanlarina disaridan bagvurularda da aym sistem kullanilmaya baglanmis olup,

jiiri tiyeleri de degerlendirmelerini sistem {izerinden gergeklestirmektedir [3_OD4]. MUYBIS yayin bilgi sisteminden
yayinlarin girig yapilma ve izleme sistemi de KVKK'ya uygun sekilde yapilmaktadir.

Universitenin Dogentlik atamalarinda, sozlii sinav uygulamasi vardir. Tiim dogentlik sézlii sinavlar1, 2020 Y1lindan
itbaren Dogentlik e-So6zlii Sinavi Uygulama Usul ve Esaslarina uygun olarak elektronik ortamda
gerceklestiriimektedir [4 _OD4]. Bu kapsamda 58’1 2024 Yilinda olmak tizere toplam 228 dogentlik s6zli sinavi
elektronik ortamda gergeklestirilmistir.

2024 Y1l sonu itibariyle Universitemizde 1750 akademik, 6 yabanc1 uyruklu akademik, 790 idari, 63 sozlesmeli idari,
335 siirekli ig¢i olmak {izere toplam 2944 personel bulunmaktadir. 2024 Y1h kadrolu akademik personel sayisi, bir
onceki seneyle karsilastirildiginda 90,69 oraninda artis oldugu goriilmektedir. Unvanlara gore yapilan dagihmlara
bakildiginda 318 profesor, 212 dogent, 405 doktor 6gretim iiyesi, 482 dgretim gorevlisi ve 333 aragtirma gorevlisi
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oldugu goriilmektedir. Bir onceki yila gore degisimlere bakildiginda en 6nemli degisimlerin %12,36 ile profesor
sayisindaki artis, %6,60 ile dogent sayisindaki azalma ve %7,75 ile arastirma gorevlisi sayisindaki azalma oldugu
dikkat ¢ekmektedir [S_OD3]

Kurumdaki ders gorevlendirmeleri her boliim/anabilim dahnda ders dagitim toplantilarn  yapilarak
gergeklestirilmektedir. Her 6gretim elemaninin kendi uzmanhk alanindaki derslerde gorevlendirilmesi esastir. Bu
konu ile ilgili belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik gelenegin biiyiik Olgiide belirleyici oldugu
soylenebilir. Bolim kurullar1 tarafindan onaylanan dagilimlar ilgili yonetim kurulu karariyla kesinlesir. O gretim
elemam ders yiikii ve dagihm dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir. Ayrica her yil sayilarimn giderek arttig1
akredite boliimlerle akademik kadronun uzmanhk alani ile yriittiikleri dersler arasinda uyum dis denetime de tabi
tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik ve idari personelinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim stireclerini 6grenmeleri ve
kullanmalar i¢in tiim zorunlu egitim ve mesleki gelisim planlamasim yapmak, Yilhk Personel Egitimi ve Geligimi
Plam hazirlamak, egitimlerin etkin olarak yapilmasimi saglamak, egitimleri izlemek, kontrol etmek ve egitimlerin
gehstlrﬂmes1 ve giincellenmesi konusunda Universitemizde diizenli olarak &nlemler alinmaktadir. Bu amagla ve
Universitemizin kurumsal hedefleri dogrultusunda Universitemiz Senatosu'nun 14.07.2021 tarihli ve 608/2 sayih
karariyla 2021 Yihinda kurulan [1_OD4] Egitim Koordinatorhigiiniin ¢cahismalar1 2024 Yihnda da devam etmistir. Bu
birim Danigma Kurulu'nun uygun goriisiiyle belirlenen egitim takvimi ¢ergevesinde faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bu
etkinliklerin ¢esitliligi, 6gretim elemanlarinin farkli konularda gelismelerine olanak tammaktadir.

Danigma Kuruluw’nun uygun gorisiiyle belirlenen 01.01.2024-31.12.2024 dénemini igeren egitim takvimi[2 OD3]
tim paydaglarin erigimine agik olarak yayinlanmig olup, hazirlanan ig akisina gore [OD3] egitim veren birimler
tarafindan e-posta ve resmi yazismalarla diizenli bilgilendirmeler yapilarak takvim uygulanmgtir.

Koordinatorlitk faaliyetleri kapsaminda 2024 Y1l igerisinde, Akademik Personel ve Idari Personel Destek ve Gelisim
Programlart kapsaminda 6’s1 akademik personele yonelik olmak iizere toplam 18 egitim verilmistir [3_OD3]. Her
egitimin sonunda hem egitimi veren birimin hem de egitim katthmcilarinin doldurdugu egitim degerlendirmeleri,

akademik ve idari personele saglanan mesleki gelisim firsatlarimin iyilestirilmesine ve daha etkili hale getirilmesine

katki saglamaktadir. Egitim Koordinatorliigi biinyesinde verilen tim egitim etkinliklerinin sonuglari, Koordinatorlitk
ve UZEM is birliginde Yonetim Bilgi Sistemine ve MUYBIS’e aktarildiktan sonrg4 OD3], Koordinatorlik

tarafindan hazirlanan degerlendirme raporu, Danmigma Kurulu’na ve egitimi veren birime iletilmektedir.

Her egitimin sonunda hem egitimi veren birimin hem de egitim katihmcilarimin doldurdugu egitim degerlendirmeleri,
akademik ve idari personele saglanan mesleki gelisim firsatlarimin iyilestirilmesine ve daha etkili hale getiriimesine
katki saglamaktadir. Bununla birlikte, degerlendirme yapan katihmci sayisimn giderek azalmasi, bu egitimlerin
etkinliginin degerlendirilmesi i¢in farkl planlamalarin yapilmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir.

2023 Yilt KIDR ig¢inde kanit olarak sunulan egitimlerin degerlendirilmesine esas rapora ve 2024 Yihndaki anket
sonuglarina dayanarak yapilan ¢aligmalar sonucu personele yonelik egitimlerin diizenlenmesinde s6z konusu
koordinat6rligiin damgma kurulu karart uyarinca kisisel gelisim egitimlerinin mesleki gelisim egitimlerinden farkh
olarak acik 6grenme kaynaklarimin taranarak belirli periyotlarla personelin bu kaynaklara yonlendirilerek igletilmesi ile
ilgili bir iyilestirmeye gidilmistir (Bkz. [2_OD3]) Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi ile ilgili uygulamalar kurumun
geneline yay1lmig durumdadir.

Covid-19 salgim ve sonrasindaki deprem felaketi sebebiyle uzaktan egitimle gegirdigimiz donemde Universitemiz
Ogretim elemanlarinin 6gretim becerilerinin gelistirilmesine yonelik olusturulan politikalar ¢ergevesinde akademik
personelin teknoloji kullammu ve uzaktan Ogretime dair becerileri asenkron egitimlerle tazelenmistir. Egitim
Koordinatorliigii’niin - etkinliklerine ilaveten UZEM, ders igeriklerinin ve Ogretim ara¢ ve yOntemlerinin
cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi amaciyla 6gretim elemanlarini bilgi notlart ve videolarla bilgilendirmeyi
stirdiirmektedir. Diizenlenen etkinliklerin kayitlar1 ve bilgilendirmeler ile Universitenin kurumsal 6grenme yonetim
sistemi olan DYS’nin etkin kullammuna dair hazirlanan biitin bilgilendirmeler ve egitimler, hem web sitesine
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eklenmis [OD4] hem de DYS igerisinde bir asenkron ders olarak birlestirilerek 6gretim elemanlarinin kullanimina
sunulmustur [S_OD4]. Boylece, egitimin yalnizca bilgilendirme videolar1 ve belgelerle tek yonlii bir etkinlikten ¢ok
Ogretim elemanlarinin  tartisma forumlan aracihgiyla birbirleriyle etkilesim igerisinde olup birbirlerinden
Ogrenebilecegi bir 6grenme ortamu olusturulmasi amaglanmgtir.

Hem uzaktan veya harmanlanmig hem de yiiz yiize verilen dersleri desteklemek amaciyla 2024 Yih icerisinde
Ogrenme yonetim sisteminin kullanilmasina devam edilmistir. Bu ¢ercevede, 6gretim elemanlarinin Ders Y6netim
Sistemi tizerindeki ders sayfalarin1 daha etkili bir 6gretim ve etkilesim gerc¢eklestirmek {izere yapilandirmalarina ve
bigimlendirmelerine 6rnek teskil edecek ‘Ornek Ders Sayfas:’ siirekli olarak giincellenmektedir [6_OD4].

Kurumda Akademik Gelisim Programu (AGEP) bulunmasi 6nemlidir. AGEP modiiller seklinde 6gretim elemanlarina
sunulmaktadir. Akademik Gelisim Programn (AGEP), Aralk 2020 tarihinde baslatilan ve MSKU’ye son ii¢ yil
icinde doktor 6gretim tiyesi, gretim gorevlisi veya arastirma gorevlisi olarak atanmug 6gretim elemanlarina yonelik
olarak tiniversitenin sahip oldugu olanaklar1, arastirma ve isbirligi imkanlarini tanitmak ve etkili 6gretim konusunda
bilgilendirmek suretiyle akademik personelin aragtirma ve egitim alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve
kuruma uyumlarini saglamak amaciyla hazirlanmis zorunlu bir egitim programidir [7_OD4]. AGEP’e katilan
akademik personelin programi tamamlama bilgileri ve puanlari, otomatik olarak Universitemiz Personel Bilgi
Sistemi’ne ve MUYBIS Yayin Bilgi Sistemi’ne aktarilmaktadi{8_OD3] (Bkz. [4_OD3]) AGEP kapsaminda
bugiine kadar ¢ok sayida egitim gergeklestirilmistir. 2024 Yilinda bu kapsamda verilen egitimleri toplamda 42 kisi
tamamlanistir. AGEP’in 2025 Y1l igerisinde giincellenenerek Egitim-O gretim Yetkinlikleri modiiliiniin genisletilmesi
ile ilgili ¢aligmalara baglanmistir [9_OD4]. Ayrica merkezden yapilan bu ¢alismalara ek olarak, akademik birimler
kendi ¢ahsma alanlarinda seminerler, webinarlar, paneller, vb. etkinliklerle mesleki gelisim ¢ahsmalarina katki
saglamaktadir. Ornekler arasinda, Tip Fakiiltesi’nin diizenli olarak gerceklestirdigi egitim becerileri kurslart
sayilabilir [OD3].

YOKAK 2022 izleme Raporu’nda &gretim elemanlarimin Sgretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik tamml
stireglerin olusturulmasi ve tiim 6gretim elemanlarinin gergeklestirilecek uygulamalara katithmlarinin saglanmasina
yonelik tavsiyesi dogrultusunda Egitim Koordinatorliigii tarafindan belirlenen yilik takvimin uygulanmasi, verilen
egitimlerin hem icerik hem de verilis yontemi ag¢isindan degerlendirilmesi, yapilan degerlendirmelerin ve taniml
egitimlere katithmlarin takip edilerek egitim takviminde yer alacak egitim konularimin belirlenmesinde bunlara dikkat
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede gorev yapan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireclerini gelistirme ve 6grenmeye katki saglama

acisindan gosterdikleri performanst degerlendirmek, desteklemek ve tesvik etmek amaciyla bir 6diil mekanizmasi

olusturulmustur. 2024 Yilinda kabul edilen yonergeye gore [1_OD2], ddiiller her yi1l adaylar arasindan yapilacak

secim ile Egitim Bilimleri, Fen ve Miihendislik, Sosyal Bilimler ve T1p ve Saghk Bilimleri alanlar1 temel alinarak dort
kategoride verilmektedir. Olusturulan Odiil Degerlendirme Komitesi adaylarin portfolyolarini, (a) Yenilik¢i, Aktif
Ogretim Yontem ve Teknikleri (b) Uygulanan Yontem ve Teknigin Yaygmhg (c) Motivasyon ve O grenmeyi

Giidiileme (¢) Olgme ve Degerlendirme Uygulamalar1 ve (d) Ogrenci Geribildirimi kriterleri temelinde hazirlanan
rubrige gore degerlendirmektedir. Rubrik icin, 6gretim elemanlarindan segilen bir 6rneklemden alinan goriigler ve

literatiirdeki diger 6rneklere dayal olarak agirhkh bir puanlama formiilii olusturulmustur.

Bu odiil yeni atama yiikseltme kriterlerine de dahil edilmis olup, 6diil olarak 500 atama-yiikseltme puani
verilmektedir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yih icin takvim 18 Ekim 2024 tarihinde ilan edilmis [OD2], 1 Kasim 2024’de
basvurularin sonlanmasim takiben 8 Kasim 2024’de sonuglar agiklanmistir. Bahse konu faaliyet yih iginde Saghk
Bilimleri alaninda bir 6diil verilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi arastirma politikasinda belirtildigi {izere arastirma siireclerinde bir arada
calismayi, tilkenin ve bolgenin gelisim onceliklerine duyarh sekilde etkili sonuglara ulagmak i¢in hedef odakh olmay1
ilke edinmektedir. Mugla Sitki Kogman Universitesi, vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik amaglar1 gelistirmek
tizere; bilimsel arastirmalar, ulusal ve uluslararasi1 projeler ve lisansiistii ¢ahsmalar ile elde edilen bilimsel bilginin
tilkenin ve bolgenin toplumsal refahina katki saglamayi hedeflemektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde arastirma faaliyetleri ve siireglerin planlanmasi1 ve takibi AR-GE'den sorumlu
Rektér Yardimcisi sorumlulugunda yonetilmektedir [1_OD4]. Arastirma ve inovasyona doniik siireglerin ve
kapasitenin gelistirilmesi amac1 dogrultusunda Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani’nda arastirma hedefleri
asagidaki sekilde belirlenmistir:

H.1. 1. Proje tiretme kiiltiirtinii gelistirmek ve yayginlagtirmak
H.1. 2. Bilimsel yayinlarin say1, etki ve erigebilirligini artirmak
H. 1. 3. D1s fon kaynakh proje sayilarimi artirmak

H. 1. 4. Ar-Ge’nin inovasyona doniik ¢iktilarim gelistirmek

Bu amag ve hedefler dogrultusunda, asagida belirtilen ofis ve merkezler tarafindan Universitemiz arastirma gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesi ve takibi ger¢eklestirimektedir:

Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universite 6gretim elemanlarinin proje ve arastirmalarim gerceklestirmek iizere
kurduklari/kuracaklart proje bazh tiim arastirma laboratuvarlarinin ve 6gretim elemanlarimin idari, mali ve teknik
konularda gerekli ekipman ihtiyacim imkanlar 6l¢iisiinde kargilama hususunda ara yiiz olmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) Universitemizin stratejik hedeflerine paralel olarak,
bilimsel aragtirma projelerini mevcut yasal diizenlemeler ve kaynaklar dahilinde destekleyerek; gelismis arastirma alt

yapisinin olusturulmasina ve bunun etkin bir sekilde kullanilmasina katki saglamak amaciyla faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Mugla Teknopark A.S.: Sanayideki gelismeleri {iniversite ortamina tagiyarak yeni is birliklerine, akademik projelerin
sanayiye dogrudan aktarim i¢in sirket kurmalarim desteklemek veya projelerini sanayiye aktaracak teknoloji transfer
hizmetleri sunmak amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Inova Mugla TTO A.S: Teknoloji gelistiricisi AR-GE kurum ve kuruluslari arasinda bilgilendirme, koordinasyon,
arastirmay1 yonlendirme, yeni AR-GE sirketlerinin olusturulmasim tesvik etme, is birligi gelistirme, fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi, fikri miilkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin yonetilmesi
konularinda faaliyet gsteren bir yapidir.

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii: Akademik arastirma sonuglarinin verimli ve hizh bir gekilde
ticarilesmesine iligkin faaliyetlerin yiirtitiilmesini saglamak, aragtirma merkezleri ve 6zel sektor arasinda;
arastirmacilar ile girisimciler, yatirimeilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiyag duyulan baglantilarin en efektif bigimde
yiiriitiilmesi hususunda ¢ahgmalarim stirdiirmektedir.

Universitemizde yiiriitiilen aragtirma-gelistirme faaliyetleri 103’{i egitim ve 102’si arastirma laboratuvari olmak iizere
toplam 10978,72 m? fiziki mekana sahip 205 laboratuvarda gergeklestirilmektedir. Merkez kampiistimiizde bulunan

Aragtirma Laboratuvarlart Merkezi (ALM) Binas1 toplam 8.013 m kapal alana sahiptir. Universitemizde bulunan
Uygulama ve Arastirma Merkez sayis1 55°tir. Bu merkezlerden 6 tanesi Aragtirma Laboratuvarlart Merkezi (ALM)
binasinda kendi arastirma laboratuvarina sahiptir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde 12 adet Proje Bazl Tematik
Alan Laboratuvari bulunmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1 Arastirma Laboratuvari Merkezi Binasinda Bulunan Laboratuvarlar

Arastirma Merkezi Adi Arastirma Merkezi Biinyesinde Bulunan

Laboratuvarlar
[leri Teknolojiler Uygulama ve Malzeme Aragtirma Laboratuvari
Arastirma Merkezi Manyetik Malzeme Arastirma Laboratuvart
G1da Analizleri Uygulama ve Arastirma IItIumune Hazirlama ve Ekstraksiyon
Merkezi aboratuvari

Enstriimantal Analiz Laboratuvari
Kozmetik Uriinler Uygulama ve Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma
Arastirma Merkezi Merkezi Laboratuvari
Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi E;lkl)ig}tlug: ::ina ve Arastirma Merkezi
Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Mikrobiyoloji Laboratuvari
[Uygulama Merkezi Kimya Laboratuvari
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Tarimsal Amagh Toprak, Bitki ve Sulama
Merkezi Suyu Analiz Laboratuvari

Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan
Algilama Uygulama ve Arastirma Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama
Merkezi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Rejeneratif Tip Laboratuvari

Immiinoloji ve Kok Hiicre Laboratuvari
Metabolizma Arastirma Laboratuvari
Proteogenom Teknolojileri

Aragtirma Laboratuvari

Biyoinformatik Laboratuvari

Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi
Laboratuvari

Aricihik ve Cam Bah Uygulama ve Arastirma
Proje Bazli Aragtirma Laboratuvarlart |Laboratuvari

Dogal ve Tasarlanmig Jeomalzemeler
Laboratuvari

Arkeoloji ve Arkeometri Uygulama ve
Aragtirma Laboratuvari

Dijital Teknolojiler ve Siber Giivenlik
Laboratuvari

Sensor, Biyosensor ve Nano-Tam Sistemleri
Laboratuvari

Yapay Zeka Laboratuvari

Universitemiz, arastirma-gelistirme siireglerine ait bilgileri kamuoyuna ag1k sekilde sunmakta (https:/ybs.mu.edu.tr/)
ve iyilestirme gerektiren alanlarda gerekli planlamalart yapmaktadir. Kurumsal AR-GE Gelisim Calistay1’ nda alinan
geri bildirim sonucu 27.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile AR-GE Ust Kurulu olusturulmustur 2_OD3].
Stratejik plan dogrultusunda, tiniversitemizin performans tabanl aragtirma yonetim modelinin olusturulabilmesi igin
goriis ve Oneriler toplanmus, calistay 2024 yilinda daha genis bir katilimla tekrarlanmigtir.

Bu c¢alistayda, arastirma hedefleri dogrultusunda giiclii alanlarin belirlenmesi, gerekli malzemeler i¢in kaynak
saglanmasi, akademik hedeflerin b6liim toplantilarinda belirlenmesi, disiplinler aras1 laboratuvarlarin tegvik edilmesi,
Ileri Teknoloji Laboratuvari Servisi i¢in koordinasyonun artiriimasi, web sayfasimn iyilestirilmesi, aletler i¢in bir
rezervasyon sistemi kurulmasi, ALM’nin aragtirma enstitlistine dontstiiriilmesi ve alt birimlerin olusturulmasi1 gibi
Oneriler sunulmustur bknz syf 12 [3_OD?2]. Ayrica, aragtirma ¢iktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin MSKU
Yayin Bilgi Sistemi (MUYBIS) in kullanimu tesvik edilmesi ve akademisyenler i¢in bir 6diil mekanizmas1 kurulmasi
gorisleri ortaya ¢ikmustir. Disiplinler aras1 lisansiistii ¢calismalar i¢in bir arastirma enstitlisii kurulmasi Snerilmistir.
Ayrica, AR-GE performansinin izlenebilmesi amaciyla boliim diizeyinde hedefler belirlenmesi, proje destek ofisi ile
aragtirmalarin desteklenmesi, basarih arastirmacilarin odillendirilmesi ve bir AR-GE performans biriminin
kurulmasi onerilmistir bknz syf 14 [3_OD2]. Kurumsal AR-GE Gelisim Calistayr sonucunda, arastirma ¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin onemli adimlar atilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi yeniden yapilandirilarak daha
etkin bir sekilde ¢alismaya baslamistir. Avrupa Birligi projeleri gibi uluslararast is birlikleri ile AR-GE altyapisinin
gelistirilmesi hedeflenmis ve proje c¢agrilarni 6gretim {iyelerine duyurulmak i¢in elektronik posta sistemi devreye


https://ybs.mu.edu.tr/

alinmistir. AR-GE st kurulu olusturularak, politika uyumu saglanmig ve faaliyetlerin izlenmesi i¢in diizenli
toplantilar yapilmistir.

Bu siireglerin tamamu stratejik plana uygun bigimde yiriitilmekte, diizenli olarak degerlendiriilmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirme yapilmaktadir. Kurumsal izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin tiimii, aragtirma ¢iktilarinin
kalitesini ve etkililigini artirmaya yonelik olarak sekillendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.1-1. Rektoér Yardimcilari Gorev Dagihmi.pdf
e [2]3)C.1.1-2. Ar-Ge_Ust_Kurul YKK.pdf
e [31(2)C.1.1-3. Kurumsal Ar-Ge Gelisim Calistay1.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Mugla Sitki Kogman Universitesi’nin i¢ ve dis arastirma kaynaklarinin yonetiminde,2021-2025 Stratejik Plam’nda
belirtilen amaglar ve hedefler, YOK tarafindan yayimlanan Yetkinlik Raporu’ndaki eslesmeler ve kamu ile 6zel sektor
temsilcilerinden  olusan damisma kurulu toplantilarindan  elde edilen geri bildirimler 6nemli rol
oynamaktadir[1_OD3]. Arastirma kaynaklarmn planlanmasi ve tahsisi, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
yiriitiilmekte olup, farkh proje tiirlerinde desteklenen projeler yilik olarak izlenmekte ve tiniversite i¢i otomasyon
sistemleri araciligiyla akademik birimlerle paylasiimaktadir. Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi, 9 farkh proje
tirtinti desteklemektedir. Bu dogrultuda, her bir proje tiiriinde desteklenen proje sayilar ilgili faaliyet yih bazinda
Tablo 2’de sunulmaktadir. 2023-2024 yillarinda desteklenmesine karar verilen projelerin alan dagilimina iligkin
veriler Tablo 3’de, bagvuru, kabul ve 3’te proje sayilar1 Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii Tarafindan Desteklenen Projelerin Sayisi

Desteklenen Proje Tiirleri 2024
Arastirma Projeleri (AP) 21
Diistik Biitceli Altyap1 Projeleri (DB- |1
AYP)

Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) 21
Tesvik Projeleri (TP) 13
Toplam Desteklenen Proje Sayis1 |56

Tablo 3. Kabul Edilen Projelerin alanlara Gore Dagilhm

Birim Proje Sayis1
Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma 1

Merkezi

Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi 1

Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu 1

Dis Hekimligi Fakiiltesi 2

Edebiyat Fakiiltesi 2

Egitim Bilimleri Enstitiisti S

Egitim Fakiiltesi 2

Fen Bilimleri Enstitiisti 21

Fen Fakiiltesi 1
Fethiye Isletme Fakiiltesi 1
Fethiye Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1
5
1

Fethiye Ziraat Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
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Islami [limler Fakiiltesi

Koycegiz Meslek Yiiksekokulu

Koycegiz Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Milas Sitk1 Kogman Meslek Yiiksekokulu
Milas Veteriner Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saghk Bilimler Enstitiisti

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Su Uriinleri Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

O —| | Q] —| =] W] B[] —|—]] —

[y

Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu

Tablo 4. 2023-2024 Yillar1 BAP Proje Basvurulan

Y1l Basvuru Sayisi Onaylanan Proje Sayisi Reddedilen Proje
Sayis1

2023 83 54 29

2024 59 43 16

Kurumumuzda faaliyet gosteren Aragtirma Merkezlerinin ¢aligmalari/faaliyetlerinin sonuglarimn izlenmesi Aragtirma
Laboratuvarlart Merkezi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezlerin faaliyetleri diizenli olarak takip
edilmekte olup her yil MSKU Faaliyet Raporunda paylasiimaktadi. MSKU 2021 ve 2023 Yih Faaliyet
Raporlarindan ilgili kisimlar 6rnek olarak [2_OD3] paylasilmistir. Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Faaliyetleri Arastirma Laboratuvarlart Merkezi Koordinatorligii tarafindan raporlanmis olup Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligina sunulmustur [3_OD3].

Izleme ve degerlendirme siirecleri sonucunda paydas Onerilerine dayah gesitli iyilestirmeler hayata
gecirilmistir. Periyodik olarak yapilan Danigsma Kurulu Toplantilari sonucunda tavsiye kararlar ortaya ¢ikmakta ve
bu kararlar Universite Y&netimi tarafindan degerlendirildikten sonra asagida dregi sunuldugu iizere paydas onerisi
dogrultusunda hayata gegirilmektedir. MSKU Damsma Kurulu Faaliyetleri Ozet Raporu 2023 ‘te “Mugla Ili Ant
Yetistiricileri Birligi (MAYBIR) tarafindan Universitenin iiriiniiniin olmadig vurgulanarak Universite’nin bu konuda
daha fazla katki saglamasi gerektigi belirtilmistir. Aricihk ve balcihk konusunda Universite ile ortak projeler
yiiriitmenin 6nemine deginilerek Universiteye proje ¢agrisinda bulunulmustur. Universitede aricihk ve balcilik ile
ilgili calismalarin yiirtitiildiigi ancak bu ¢ahgmalarin tiriine doniistiiriilmesi ile ilgili baz1 sikintilarin yasandigi dile
getirilmisti. Konu ile ilgili zorluklarin asilabilmesi i¢cin sektdrle ortak bir calistayin yapilmasi Onerisinde
bulunulmustur.” ifade edilmisti. Bunu takiben yapilan ¢alismalarda MSKU, MUTSO, Mugla Vakfi ve Mugla
Apiterapik Aricihk Uriinleri Ar-Ge ve Inovasyon Isleme Merkezi A.S. arasinda Apiterapik Aricilik Uriinleri Isleme
Merkezi “Apimugla”nin Mugla Teknopark’ta faaliyete gegmesi igin protokol imzalanmistir [4_OD4].

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda Universitemizde gergeklestirilen ve ihtisaslasmaya doéniik tematik alan
cahstaylar1 sonucu Universitedeki tematik alanlarin sektorel dncelikler ile nasil bulusturulacag ile ilgili kurgulanan
yapiya yonelik olarak projeler siniflandiriimaktadir (Tablo 5). Proje numaralar verilirken yapilan kodlamalar ile bir
projenin hangi yetkinlik alaninda oldugu gosterilmektedir.

Tablo 5. Proje Numarasi Kodlamasi

TOPLANTI GONDEM TOPLANTI KARAR BILIM DALI AYRACTEMATiKALAN KOD
YILNUMARASI NUMARASI NUMARASI NUMARASI
IFEN / IILERI MALZEMELER
2MUHENDISLIK / 2BIYO TEKNOLOJI
3SAGLIK / 3TURIZM
4EGITIM / 4SAGLIK

5SOSYAL / 5GIDA VE TARIM
/ 6SU URUNLERI



/ 7DOGAL TAS
/ 8KIYI YONETIM

Ornegin; 24/165/01/1/5 proje numarasinda sira ile 24: 2024 yilinda; 165: 165. Giindemde; 01: Kabul olan 1. Proje; 1:
Fen Bilimleri alanindan bagvurmus ve 5: Gida ve Tarim tematik alanindan bir proje oldugunu ifade etmektedir.

I¢c kaynaklarin birimler arasinda dagiiminda oncelik bulunmamaktadir. Basvurulan her proje icin TP (Tesvik
Projeleri) hari¢ diger proje tiirleri kurum digindan alaninda uzman iki hakeme génderilmektedir. Hakem goriileri ve
komisyon tarafindan degerlendirmesi sonucunda proje i¢cin nihai karara varilmaktadir.

Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda, Bilimsel Arastirma Projeleri degerlendirme kriterlerinde TUBITAK
benzeri hakem ve panel siirecinin isletilmesi, aragtirma projelerinin sayisinda 6nemli bir artig saglamstir. Bu siireg

sonucunda, 2023 yihnda 16 olan aragtirma projeleri sayisi, 2024 yihinda 21°e yiikselmistir. 2024 yili i¢in ayrilan

toplam biitge 3.341.021,69 TL olup, desteklenen proje sayisinin artmasina ragmen biitgenin biiytikliigiiniin 6nceki

yillarla kiyaslanmas1 énem arz etmektedir. Ozellikle 2023 yihinda saglanan 1.442.745,55 TL'lik destege kiyasla,

yaklagik %250’lik bir biitge artis1 gerceklestirilmigtir.

Aragtirma ve lisansiistii tez projelerine yapilan yogun destek, tiniversitemizin akademik ¢aligmalara verdigi énemi
gosterirken, tesvik projelerinin de 6nemli bir paya sahip olmasi, arastirmacilari proje gelistirme siirecine tesvik
etmeye yonelik bir egilimin benimsendigini ortaya koymaktadir. Universitemiz, 6zellikle lisansiistii egitime katki
saglama misyonu dogrultusunda, altyap1 projelerine sinirh destek vererek daha ¢ok lisansiistii tez ve arastirma
projelerine odaklanma stratejisini benimsemistir. Bu dogrultuda, 2024 yili icerisinde yalnizca bir altyapi projesi
desteklenmigtir. Desteklenen tek altyapt projesi, Arastirma Laboratuvarlari Merkezinde bulunan Yiiksek-
Coziintrliklii Taramah Elektron Mikroskobu (SEM) cihazimin tamiri amaciyla hazirlanmugtir.  “Yiiksek-
Cozuntrliklii Taramah Elektron Mikroskobu (SEM) Kullanarak Farkh Teknolojik Uygulamalarda Kullanilan
Manganit Bilesiklerin Yapisal ve Yiizeysel Morfolojilerinin Iincelenmesi” isimli proje kapsaminda, cihazin yeniden
kullanima kazandirilmasi hedeflenmistir.

Tablo 6 i¢ fon kaynakh projelerin yillara gore dagihmimi, biitce durumunu ve harcamalarim gostermektedir. 2024
yihnda toplam 56 yeni proje kabul edilmis, 48 proje tamamlanmus ve 79 proje halen devam etmektedir. Onceki
yillardan devreden proje sayist 71 olup, bu say1 2023 yilinda devreden 89 projeye kiyasla azalmistir. Buna karsihk,
2024 yih i¢in toplam 5.222.109,23 TL biitge ayrilmis olup, bu miktar 2023 yih biitgesi olan 3.413.425,11 TLye
kiyasla %50’ nin tizerinde bir artig gostermektedir.

Biitce agisindan bakildiginda, 2024 yil igerisinde yapilan harcamalar 2.136.258,89 TL’ye ulasmis olup, bu miktar
2023 yihnda gergeklesen 953.524,05 TL’lik harcamaya gore yaklasik iki katina ¢ikmustir. Ayrica, faaliyet yili iginde
kaydedilen gelir 4.827.266,00 TL olarak belirlenmis ve 2023 yilina kiyasla 6nemli bir artis géstermistir. Bu veriler,
tiniversitenin bilimsel aragtirmalara ve projelere olan destegini artirarak stirdiirdiigiinii gostermektedir. 2024 yihnda
daha fazla kaynagin ayrilmasi, akademik ¢alismalarin tesvik edilmesi ve siirdiriilebilirliginin saglanmasi agisindan
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Tablo 6. ic Fon Kaynakh Projeler

Onceki Yil Icinde Y1l I¢inde [Devam  [Toplam Mgili Y1l Bazinda [Faaliyet Yih
. [Yildan Kabul |Tamamlanan [Eden . Proje[erin 'Yapilan icinde
Faaliyetpeyreden [Edilen  [Proje Sayis1  [Proje Blft‘}e MSKU Harcama |Kaydedilen
Yih Proje Proje (A) Sayisi(B) Ml}“a“ Biitcesi Gelir (b)
Sayisi Sayisi (Tiim (Sadece
Partnerler) MSKU)
2020 pgp. (@) = K6 169 + 3(0)= |14+ 5.069.516,73 15.069.516,73 [1.305.301,64 || 256 000.00(d)
41 172 1©) =
115
2021  [115 67 58 121+ 3(€) =¢.181.979,16 |4.181.979,16 [1.408.189,60 || 378 000.00(d)
124
2022 |34 (D= ¥3 75438 =78 [gg+ 1(D = 3.953.492,89 [3.953.492,89 [1.072.974,15 || 316 675.00(d)
124 39
2023 g7y o(h) = |54 70420 =72 |71 3.413.425,11(3.413.425,11 (953.524,05 3.604.601,00(‘1]
89
2024 |71 56 48 79 5.222.109,23|5.222.109,23 |2.136.258,894.827.266,00




(a) 2020 Yilinda (17/091) iptal edilmistiv. / (b) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi iptal edilmistiv. / (c) 1 adet
Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistir (dondurulmustur). / (d) Faaliyet yili icerisinde eklenen Oz gelir ve
Harzine gelirini gostermektedir. / (e) 3 adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistiv (dondurulmustur). / (f) 1
adet Bilimsel Arastirma Projesi pasiflestirilmistiv (dondurulmustur). / (g) 2022 Yilinda 3 adet Bilimsel Arastirma
Projesi iptal edilmistir. / (h) 2 adet Bilimsel Arastrma Projesi iptal edilmistir.

2024 yih igerisinde onaylanan i¢ fon kaynakli projelerin {iniversitenin farkli birimlerine gore dagilimm Tablo 7°de

gosterilmistir. Toplamda 56 proje desteklenmis olup, en fazla projeye sahip birimler Fen Bilimleri Enstitiisii (11

proje, %19,65), Tip Fakiiltesi (8 proje, %14,29) ve Fen Fakiiltesi (7 proje, %12,50) olmustur. Biitce dagihmu
acisindan incelendiginde, Fen Bilimleri Enstitiisii 527.615,16 TL ile toplam biitgenin %15,80’ini, T1p Fakiiltesi
511.011,60 TL ile %15,30’unu, Fethiye Ziraat Fakiiltesi ise 389.777,50 TL ile %11,67’sini alarak proje biitgelerinden
en fazla yararlanan birimler olmustur. Bu durum, {iniversitenin fen, saghk ve tarim bilimlerine yonelik arastirmalarinin

yogun oldugunu gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, i¢ fon kaynakli projelerin dagilim {iniversitenin

arastirma onceliklerine gore sekillenmis olup, fen, saglik ve ziraat alanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, sosyal

bilimler ve meslek ytiksekokullarinin aragtirma projelerine daha fazla odaklanmasi akademik ¢calismalarin ¢esitliligini

artirabilir ve tiniversitenin genis bir aragtirma yelpazesine sahip olmasina katki saglayabilir.

Tablo 7. ic Fon Kaynakh Projelerin Birimlere Gore Dagilin

Birimler Proje Proje sayisimn Toplam  [Proje Proje Biitcesinin
Sayisi proje Sayisina Oram (%) [Biitcesi Toplam Biitceye Oram
(Adet) (TL) (%)
Arastirma Laboratuvarlari 1 1.79 233.100,00 [7.04
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 1.79 100.000,00 |3.00
Edebiyat Fakiiltesi 2 3.58 124.521,50 [3.73
Egitim Bilimleri Enstitiisii 4 7.15 96.890,00  [2.90
Egitim Fakiiltesi 1 1.79 24.352,00 |0.73
Fen Bilimleri Enstitiisii 11 19,65 527.615,16 [15.80
Fen Fakiiltesi 7 12.50 349.334,10 |10.46
Fethiye Saghk Bilimleri Fakiiltesi |1 1.79 24.874,80  10.75
Fethiye Ziraat Fakiiltesi 4 7.15 389.777,50 [11.67
Koycegiz Saghk Hizmetleri 1 1.79 24.834,00 [0.75
Meslek Yiiksekokulu
Milas Sitk1 Kogman Meslek 1 1.79 20.578,30 |0.62
Yiksekokulu
Milas Veteriner Fakiiltesi 3 5.36 124.837,80 |3.74
Miihendislik Fakiiltesi 3 5.36 221.700,00 [6.64
Saglik Hizmetleri Meslek 1 1.79 99.992,00  [3.00
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 3.58 72.238,00 [2.17
Su Uriinleri Fakiiltesi 2 3,58 149.574,20 (4.48
Teknoloji Fakiiltesi 2 3.58 149.832,00 [4.49
T1p Fakiiltesi 8 14.29 511.011,60 (15.30
Ula Ali Kogman Meslek 1 1.79 95.958,73  [2.88
Yiiksekokulu
TOPLAM 56 100 3.341.021,69 100

Mugla Teknopark A.S.’nin kurulmasi ile ilgili cahgmalara 01.03.2012 tarihinde 30 kisilik Kamu-Universite-Sanayi
ve i birligi kapsaminda olusan bir Protokol imzalanmasi ile baslanmistir. B6lge bagvuru arastirma konulari, 10.
Kalkinma Planlart kapsaminda Ulkemizin ihracat rakamlarimi artirmak ve ithalati en aza indirmek amaglar
dogrultusunda yenilenebilir enerji, saghk-turizm, gida, tarim ve hayvancilik sektorleri olarak tespit edilmistir. Mugla
Teknopark 1 Mart 2021 tarihinde faaliyetine gegmis ve firma kabullerine baslamistir. 2024 yih sonu itibariyle 36 Ar-
Ge firmas1 ve 20 kulugka firmasi ile toplamda 45 firma TeknoPark’ta faaliyetini stirdiirmektedir.

Mugla Teknopark Yénetici A.S.’nin TTO faaliyetlerini gerceklestirmek amaci ile 18.02.2023 tarihinde INOVA TTO



A.S. ile bir ig birligi protokolii imzalanmistir (Ticari gizlilik nedeniyle protokol kanit olarak sunulamamaktadir). Bu
sayede Teknopark firmalarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine hiz kazandirilmasi amaglanmistir. 2024 yili
icerisinde 147 Ogretim elemanimiz 6zel sektor ile is birligi yaparak 140 farkl projede gorev almiglardir. Bu
kapsamda INO VA Mugla’nin elde ettigi gelirler Universitemiz arastirmacilarimin Ar-Ge projeleri kapsaminda ortaya
¢ikan buluslarin fikri miilkiyet haklar1 giderlerinin karsilanmasim saglamaktadir. Universitenin Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklari, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirme YOnergesi ¢ercevesinde iiniversitede yiiriitiilen aragtirmalardan ¢ikan
sonuglarin bulus asamasindan ticarilestirmeye giden siiregte zamaninda ve etkin hizmet verilmesi ilke olarak
belirlenmistir. Faaliyet yih icerisinde Universitemiz hak sahipliginde toplamda 4 adet ulusal/uluslararas1 patent
basvurusu yapilmistir . Faaliyet y1h i¢cerisinde yeni sirketlesen 6gretim elemam sayisi1 2 olup toplamda 14 6gretim
elemanimizin sirketi bulunmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yeni yapilanmasiyla 2024 yilinda bilinirligini artirmak ve girisimcilik ekosistemine
farkindalik kazandirmak amaciyla "Tekno Kafe Persembe" adli bir etkinlik serisi baglatmugtir. Her hafta persembe
giinleri diizenlenen bu etkinliklerde katihmcilar, TTO hizmetleri hakkinda bilgi alirken sektor temsilcileriyle birebir
iletisim kurma firsati bulmaktadir. Etkinlikler, Mugla Sitki Kogman Universitesi Arastirma Laboratuvarlart Merkezi
Toplant1 Salonu’nda, akademisyenler, girisimciler ve ogrencilere agik olarak yapilmaktadir. Amag, iiniversite
mensuplart ile sanayi temsilcileri ve girisimcileri bir araya getirerek TTO ’nun faaliyetleri, destek programlar1 ve fon
kaynaklar1 hakkinda bilgilendirme yapmak, proje yazma siireclerine dair farkindalik olusturmak ve girisimcilik
kiiltiirtinii iniversite ekosistemine yaymaktir. 2024 yili i¢erisinde baglatilan ve devam eden etkinliklerden bazilari:

e 6 Mart 2025 tarihinde, 1-7 Mart Girisimcilik Haftas1 kapsaminda diizenlenen “T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg Ozelinde Girisimcilik ve Giincel Proje Destekleri Bilgilendirme Etkinliginde; Sanayi ve Teknoloji
Mugla 11 Midiirii Muzaffer Akgiil, KOSGEB Mugla Il Miidiirii Bayram Ali Kukus ve GEKA Mugla Yatirim
Destek Ofisi Koordinat6rii Mehmet Sert konusmaci olarak yer almistir. [S_OD2].

e 13 Mart 2025 tarihinde, TUBITAK Uluslararas1 Is birlikleri Daire Baskanhig is birliginde “Ufuk Avrupa
Programm Bilgi Gunii” gergeklestiriimis; IHI (Innovative Health Initiative) c¢agrilart ve Ufuk Avrupa Saghk
Kiimesi hakkinda detayh bilgilendirme yapilmistir. Etkinlikte, TUBITAK IHI Ulusal Irtibat Noktas1 Dog. Dr.
N. Selcan Tiirker sunum gergeklestirmistir [6_OD2].

Akademisyen gorevlendirme bilgi akis1 siireglerinin iyilestiriimesine yonelik olarak 2024 yih i¢erisinde, Teknoparkta
gorevlendirilen akademisyenlere iliskin giincel ve diizenli veri akisinin saglanmasi amaciyla, Personel Daire
Bagkanhigr ile Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Koordinatorliigii arasinda yeni bir veri paylagim siireci
olusturulmustur [7_OD2]. Bu iyilestirme sayesinde; gorevlendirme bilgileri sistematik ve diizenli sekilde TTO'ya
iletilmis, raporlama siirecleri hizlandirilmis, verilerin dogrulugu ve seffafigi artirilmis, akademik gorevlendirmelere
dair bilgilere daha hizh erigim saglanmig ve etkin izleme ve degerlendirme mekanizmalari olugturulmusgtur.

AR-GE vizyon calistaylart ve AR-GE iist kurul toplantilarinda 6zellikle vurgulanan disiplinler arasi ig birligini
artirmaya yonelik toplantilar gergeklestirilmesi kararlastirilmistir. Farkli disiplinlerdeki akademisyenler arasinda is

birligini artirmak ve yenilik¢i projelerin gelistiriimesini tesvik etmek amaciyla; T1bbi Bilimler ve Fen Bilimleri Bulugsma
Toplantis1, Tibbi Bilimler ve Mithendislik Bilimleri Bulugsma Toplantis1 diizenlenmistir.

Bu toplantilar aracihgyla, disiplinler aras1 bilgi paylasimi saglanmis ve yeni aragtirma is birlikleri olusturulmustur.

Aragtirma siireglerinin verimliligi ve kalitesi artirilmis, {iniversitemizin farkh alanlardaki bilgi birikimi bir araya

getirilerek daha etkin ve yenilik¢i projelerin temelleri atilmistir [§_OD2]

Universite-sanayi is birliginin artirilmas1 ve yerel yonetimlerle olan iliskilerin gii¢lendirilmesi amaciyla yiiriitiilen
faaliyetler kapsaminda yerel sanayinin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik goriismeler ve ziyaretler gergeklestirilmistir.
Elde edilen veriler, yerel sanayiye yonelik ¢oziim onerileri gelistirimesi icin temel teskil etmistir. {lerleyen siiregte, bu
ziyaretler sonucunda somut projelerin hayata gegirilmesi ve siirekli iyilestirme siireglerinin  baglatiimasi
hedeflenmektedir [9_OD?2].

Yerel yonetimlerle yapilacak olan i birligi protokollerinin kapsami ve hedefleri {izerinde degerlendirmeler yapilmis
ve diger belediyelerle benzer is birliklerinin artirilmas: yoniinde 6neriler gelistirilmistir. Bu kapsamda, MUPA ve
MUTSO ile imzalanan protokollerin uygulama siiregleri diizenli olarak izlenmis, protokollerin sonuglarinin
degerlendirilmesi amaciyla periyodik toplantilar yapilmasi planlanmistir [10_OD2]. Universitemizin stratejik
plamnda yer alan uluslararasi proje sayisim artirma hedefi dogrultusunda; Uluslararas1 projeler hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, katithmcilara, uluslararasi proje siirecleri ve fon kaynaklar1 hakkinda bilgi
verilmistir. Etkinliklerde, projelerin tiniversiteye saglayacagi katma deger ve ig birligi firsatlar1 tizerinde durulmustur
[11_OD2]. Paydaslardan geri bildirim alinmas1 ve mevcut i birliklerinin gliclendirilmesi amactyla diizenli iletisim ve
etkilesim mekanizmalar1 gelistirilmistir. Bu dogrultuda, gelecek donem is birlikleri i¢in paydas toplantilar planlanms
ve i birliklerinin daha stirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla geri bildirim stirecleri sistematik hale getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Mugla Sitki Kogman Universitesi biinyesinde dort farkl enstitii (Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Saghk Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii) ¢atis1 altinda toplamda 48 doktora programi yer almaktadir.
Kurumumuzda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu olarak agilan yeni doktora programlan ile

enstitiilere gore program sayilart ve isimleri Tablo 10°da verimigtir.

Tablo 10. Universitemiz Doktora Programlarimn Enstitiilere Gore Dagihm

Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 8 doktora program:

Egitim Programlar1 ve Ogretim, Egitim Yonetimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ingiliz Dili Egitimi,
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik, Tiirkge Egitimi, Simif Egitimi, Miizik Egitimi

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 19 doktora program:

Agac Isleri Endiistri Mithendisligi, Bilisim Sistemleri Mithendisligi, Biyoloji, Biyoinformatik
(Ingilizce), Enerji Sistemleri Mithendisligi, Elektrik-

Elektronik Miihendisligi (ingilizce), Fizik, Ingaat Miihendisligi (Ingilizce), Istatistik, Jeoloji
Miihendisligi (Ingilizce), Kimya, Maden Miihendisligi (Ingilizce), Matematik, Metaliirji ve
Malzeme Miihendisligi (Ingilizce), Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Su Uriinleri Miihendisligi,
Su Uriinleri Aveilik ve Isleme Teknolojileri, Su Uriinleri Yetistiriciligi, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari ve Teknolojileri (Ingilizce)

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde 6 doktora programm:

Beden Egitimi ve Spor, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saghk Yonetimi, Yash Saghgi, Halk
Sagligr Hemsireligi, Ruh Saghg ve Hastahklar

Hemsireligi
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 15 doktora program:

Arkeoloji, Cahisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri, Felsefe, Iktisat, Isletme, Kamu
'Y6netimi, Muhasebe ve Finansman, Sanat ve Tasarim

(Sanatta Yeterlik), Sosyoloji, Tarih, Turizm Isletmeciligi, Tiirk Dili ve Edebiyati, Uluslararas1
[sletmecilik ve Ticaret, Uluslararas1 Ticaret ve Finansman, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1
Mliskiler
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Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda Universitemiz tarafindan 100/2000 Doktora Bursu
kapsaminda 10 6grenciye destek saglanmstir. YOK 100/2000 Doktora Bursu Kapsaminda destek alan 6grencilerin
enstitiiler bazinda dagilim Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11. YOK 100/2000 Oncelikli Alanlar Doktora Bursu Kaps. Anabilim Dallaninda Kayith Ogrenci
Listesi

Enstitii Ada Anabilim Dal/Alt Alan Adi Ogrenci Sayisi
Egitim Bilimleri Enstittisti Egitim Bilimleri Anabilim Dali 2
Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoinformatik Anabilim Dal 2
Fen Bilimleri Enstitiisii Insaat Mithendisligi Anabilim Dah 3
Fen Bilimleri Enstitiisti Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Anabilim Dal 2
Saghk Bilimleri Enstitiisti  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Anabilim Dalt 1
Toplam 10

Desteklenen projelerin ¢ogunlugu 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Aragtirma Bursu kapsaminda olup, toplamda 17
proje bu programla desteklenmektedir (Tablo 12). Bu durum, tiniversitenin uluslararasi akademik arastirmalara
katthmim tesvik ettigini ve aragtirmacilara yurt disinda 6nemli bir kaynak sagladigim gostermektedir. Projeler, fen
bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri ve egitim arastirmalar gibi genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Ayrica, 2211-
A Genel Yurt I¢i Doktora Bursu kapsaminda iki proje desteklenmektedir. Bu burslar, doktora &grencilerinin
aragtirmalarina katki saglamaktadir. Genel olarak, TUBITAK-BIDEB'in yurt dis1 arastirmalarina yonelik burslar,
tiniversitenin uluslararas1 akademik aglarda daha fazla yer almasim saglamaktadir.

Tablo 12. 2024 Yih icerisinde TUBITAK-BIDEB Tarafindan Desteklenen Doktora ve Doktora Sonrasi

Burslar (Devam eden projeler)

Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

S1raTUBITAK Konu/Proje Bagligi
No [BIDEB Program
Tiirii
1 [2219-Yurt Dis1  [The electro-optical properties of polymer-stabilized chiral liquid crystal with short pitch and

imaging their molecular localization in three dimensions

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

Between Mothers and Daughters: Generational Trauma in English Novel.

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
|Arastirma Bursu

Fiziksel uygunluk, multipl sklerozda sensorimotor fonksiyonun kétiilesmesine ve
kortikospinal yolun bozulmasina kars1 koruma saglar mi?

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
lArastirma Bursu

Unpacking Components Skills of Reading in the Turkish Language Context: A Mixed
Methods Design Research Project

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
lArastirma Bursu

Kanada Devlet Okullarinda Kent Yoksullugu Kaynakh Egitimsel Sorunlarin Yonetilmesi:
Sosyal Politikalar ve Okul Merkezli Uygulamalar

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

Does Fitness Protect Against Worsening of Sensorimotor Function and Deterioration of The
Corticospinal Tract in Multiple Sclerosis? A Study Using Transcranial Magnetic Stimulation

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonras1
|Arastirma Bursu

Ergenlik Dénemindeki Tiirk Ogrencilerin Biyomotorik Ozelliklerinin Egzersiz, Egitsel Oyun ve
Dijital Destek ile Arttirilmasi Yoluyla Sosyal ve Duygusal Ogrenme Becerilerinin
Gelistirilmesine Yonelik Disiplinler aras1 Egitim Programinin Tasarlanmas1: Bir Devam
Cahismasi

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonras1
Arastirma Bursu

Egitimcileri Giiglendirmek: Ebeveynleri Cezaevinde Olan Cocuklar1 Okullarda Desteklemek
icin Kendi Kendine Yardim Sistemlerinin Gelistiriimesi

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi

Arastirma Bursu

Developing and Modeling Creative Tourism as a Sustainability Strategy in Coastal Tourism
Destinations: 'Creative Lycian Fethiye' as Creative Tourism Development Model Proposal




10

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonras1
Arastirma Bursu

A Comparative Analysis of Entrepreneurial Activities in England and Turkey After the
Industrial Revolution from the Perspective of Business History

11

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

Understanding Healthcare Behaviors Among Migrant Consumers From A Life Course
Perspective

12

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

Baby Boomers' Reactions and Tendencies towards Smart Technologies: A Comparative
Examination of London and Istanbul Destination Brands

13

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu

The determinants of export propensity of Turkish SMEs: A configurational approach

14

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
lArastirma Bursu

Inflation, Corporate Investment and The Role of Management Horizon

15

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
lArastirma Bursu

Sustainable Performance through Circular Entrepreneurship in Tourism: A Mediated
Moderation Model

16

2219-Yurt Dis1
Doktora Sonrasi
|Arastirma Bursu

Hong Kong ve Tiirkiye'de Kekemelige Yonelik Aile Algisinin Kiltiirler aras1 ve Nitel
Incelemesi

17

2219-Yurt Dis1
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Mugla Sitki Kogman Universitesi'nde doktora programlari, arastirma politikalar1 ve stratejik hedeflerle uyumtu
olarak yapilandirilmaktadir. Universitenin egitim-6gretim ile genel politikalari ve standartlarinin belirlenmesi
konusunda Onerilerde bulunmak, egitim Ogretim siireglerinin  siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak Kalite
Komisyonu'na egitim-6gretim konularinda veri ve bilgi akisi saglamak genel amaglariyla Egitim Komisyonu
calismalarim yiriitmektedir. ~ Dolayisiyla doktora programlarinin Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve
stratejileri ile uyumlu olup olmadigr Egitim Komisyonunun gérev kapsaminda olup komisyonda degerlendirildikten
sonra Senota’ya sunulup degerlendirilmektedir [1_OD?2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla dis fon kaynaklarimin kullanimini
tesvik etmekte ve kurumsal diizeyde cesitli destek mekanizmalari olusturmaktadir. Universitenin kurum iginde
gelistirdigi “D1s Fon Kaynakh Projeler Modiilii ‘niin 6gretim tiyeleri tarafindan kullamminin yayginlastiriimasi
amaciyla; 6gretim {iyelerinin/elemanlarinin; tamamlannis, devam eden ve yeni bagvurulacak olan proje bilgilerinin
sadece yiiriitiicii ve 0grenci damsmam tarafindan tlim dis fon kaynakli ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca
desteklenen projeler ile akademik personel etkinlik ve destek programlari; 6grencilerimizin bagvuracagi 6grenci
aragtirma projesi, aragtirma bursu, 6grenci yarigmalart ve etkinlik programlari i¢in D1 Fon Kaynakh Projeler
Modiiliine bilgi girislerinin yapilmas ile ilgili akademik birimlere resmi yazi yazilmasi karar ile dis fon kaynakh proje
modiiliindeki veriler iyilestirilmistir [1_OD2], [2_0D2].

Tablo 13, 2024 yil icerisinde dis fon kaynakli projelerin sayilarini ve biitce durumlarimi géstermektedir.
TUBITAK, TUSEB ve Avrupa Birligi projeleri basta olmak {izere farkh finansman kaynaklarindan destek alan



projelerin sayisinda artis gozlenmistir. 2024 yilinda 6nceki yildan devreden 71 proje bulunurken, yil icinde 39 yeni
proje kabul edilmis, 46 proje tamamlanmis ve 64 proje halen devam etmektedir. Bu veriler, {iniversitenin dis fon
kaynakh arastirmalara erisimini artirdigint ve ulusal ile uluslararasi fonlardan daha fazla yararlandigim
gostermektedir. Bu dagihm, TUBITAK’1n en biiyiik destek kaynagi olmaya devam ettigini, ancak Avrupa Birligi
projelerinin de 6nemli bir fon kaynag1 olarak one ¢iktigimi gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, tiniversitenin dis fon kaynakh projeler konusundaki bagaris1 devam etmektedir.
Ozellikle uluslararas1 fonlarin etkin bir sekilde kullanilmas1, akademik aragtirmalarin kiiresel boyutta daha fazla kabul
gordiigiinii gdstermektedir. Oniimiizdeki yillarda bu egilimin devam etmesi, dis fon kaynaklarina erisimin artir1lmas1
ve farkh uluslararasi projelere daha fazla basvuru yapilmasi, {iniversitenin aragtirma kapasitesini daha da
giiclendirebilir.

Tablo 13. Dis Fon Kaynakh Proje Sayillan

Projeler [Onceki [Yil Yil Icinde  [DevamToplam Biitce |llgili 2024 Yihnda [Faaliyet Yili
Yildan [icinde [TamamlananEden [Miktar (Tiim [Projelerin 'Yapilan icinde
DevredenKabul [Proje Proje [Partnerler) MSKU Harcamal ™™ *{Kaydedilen
Proje Edilen Say1s1** Sayisi Biitcesi Gelir
Sayis1  [Proje (Sadece

Sayisi”[(A) (B) MSKU)

TUBITAKI54 28 32 50 62.542.071,00 (62.542.071,00{12.074.989,31{25.593.745,94

TUSEB |5 9 6 8 8.641.502,56 (8.641.502,56 (3.028.253,78 4.872.970,99

Avrupa (12 2 8 6 9.278.779,59€ (947.192,59€ [453.259,97€ [697.139,93€

Birligi

Projeleri

TOPLAM|71 39 46 64 413.106.601,45|106.087.620,5(31.805.872,98/56.156.323,35

(3 TUBITAK projeleri igin TTS’de islem yapilan projelere ait biitge ve harcamalar verilmistir. Diger TUBITAK
projelerine ait biitge ve harcama bilgisi mevcut degildir.

(b) faaliyet y1h icerisinde eklenen Oz gelir ve Hazine gelirini gostermektedir.
* Di1s Fon Kaynakh Projelerde kabul edilme tarihi olarak, projelerin baglangi¢ tarihleri dikkate ahnmistir.
= Dis Fon Kaynakli Projelerde tamamlanma tarihi olarak, projelerin bitig tarihleri dikkate alinmistir.

o D1s Fon Kaynaklt Projelere ait yil iginde yapilan harcama miktarlarinda, BAP Koordinatorligii tarafindan MY'S
sistemi {izerinden yapilan harcamalar dikkate ahnmustir.

Not: Destek ve 6denek miktarlar1 igin Avrupa Birligi Projeleri Tiim Partnerler ve MSKU biitgeleri “€”, diger tiim
projeler i¢in ve Avrupa Birligi projeleri i¢cin yil i¢inde yapilan harcamalar “TL” olarak gésterilmistir. Tablodaki
verilere e-bap otomasyon sisteminden (e-bap.mu.edu.tr) ulagilmistir.

Destek Programlar1 kapsamindaki TUBITAK ARDEB (Arastirma Destek Programlari Baskanlig1) kapsaminda
2021'de 10 proje tamamlanmus iken, bu say1r 2024'te 32’ye ¢ikmistir. Tablo 14, iiniversitede yliriitiilen dis fon
kaynakh projelerin son alt1 yilhk degisimini gostermektedir. Tibitak projelerinde 2021 ve 2022 yillar1 arasinda
ozellikle Sgrenci projelerinin fazlahgindan dogan bir fazlahk disinda ¢ok bir degisim olmamustir. TUSEB
projelerinde ise her gecen yil artis trendi degigsmemis 2024 yilinda bir 6nceki yila nazaran yaklagik %60’ Lk bir artis
olmustur.

Tablo 14. Universitemizde yiiriitiilen dis fon kaynakh projelerde son 6 yila ait degisimler

Proje Tiirii 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TUBITAK 64 85 450 370 65 50
TAGEM 5 5 5 1 - -
TUSEB 0 2 2 1 5 8
Avrupa Birligi Projeleri |9 13 20 21 12 6
KOSGEB - - - - - -
HCAS — = 23 1




DIGEK 11 > Z - - -
TOPLAM Proje Sayis1 |89 110 480 394 82 64

ok sk

(*) Tlgili proje iptal edilmistir. (**) ilgili y1lda devam eden proje sayilarimi ifade etmektedir.

Universitemizde arastirma ve proje konularinda farkindalig1 artirmak amaciyla hizmet vermekte olan “Proje Avcis1”
tyilestirmeler yapilarak 2024 yilinda da faaliyetlerini stirdtirmiistiir. Yapilan iyilestirmeler ile uluslararasi proje
duyurularimn sistematik hale getirilmesi, Universite-sanayi is birligini artirmaya yonelik sanayi partnerlerinin de
(MSKU Dis1) kayit olarak giincel duyurulardan haberdar olabilmeleri saglanmistir.

Bolgemiz tarim, hayvancihk ve madencilik agisindan giiclii olmasina ve 6nemli ihracat destinasyonlarindan biri
olmasina ragmen, bolgemizde akredite laboratuvar bulunmamaktadir. Sektor taleplerine hizh cevap verebilmek ve
¢Oziimler tretebilmek igcin akredite analiz hizmetleri sunmas1 bdlgemizin acil ihtiyaglarindan biridir. Var olan alt
yapist ve beyin giicii ile Universitemiz bu hizmeti saglama potansiyeline sahipti. ~ Universitemizin biinyesinde
bulunan mevcut analiz cihazlarina ek olarak kazandirilacak bir XRF cihaz1 ile bolgemizin giiclii oldugu 6zellikle
madencilik, tarim ve hayvancilik alanlarinda tanminir ve kabul gérmiis bir akredite kimyasal analiz merkezi olmasi
muhtemeldir. XRF cihazimn alinmasi ile donammh bir kimyasal ve mineralojik analiz imkdm sunmak miimkiin
olacaktir. Bu baglamda AR-GE {ist komisyonu altyap1 ¢alisma grubu tarafindan malzeme/laboratuvar kullamminin
ortak kullanima ag¢ilmasi i¢in randevu sistemi olusturulmasi, Labsis yazihm programinin varsa kullanilmas1 yok ise
temin edilmesi hakkinda ¢aligilmasi, Arastirma Laboratuvarlart Merkezinin enstitiye doniistiiriilmesi ve
akreditasyonlar hakkinda aragtirma yapilmasi gorisiildii [3_OD?2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](2)C.2.1-1 OD2 Di1s Fon Kaynakh Pro;eler docx

|3|(2)C.2.1 3 OD2 ARGE Ust Kurulpdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde kurumlararasi is birlikleri, ortak lisansiistii programlar ve ulusal/uluslararasi is birlikleri konularinda
faaliyetler gerceklestiriimektedir. Jeoloji Mithendisligi Doktora Programu ile Bordeaux Montaigne Universitesi ve
Biyoinformatik doktora programi ile Julies Maximilians Wiirzburg Universitesi arasinda ortak Doktora programlari
ytriitiilmektedir [1_OD2].

Aktif olarak devam eden Stratejik Ortakliklar i¢inde, Anadolu Sigorta ile bir Ar-Ge protokolii ve Mugla Valiligi ile
AR-GE-Teknofest Konteyner sozlesmesi bulunmaktadir.

‘Sarsen Amanzholov East Kazakhstan University ‘ve ‘Kazak Ulusal Tip Universitesi’ ile akademik is birligi
protokolleri imzalanmistir [2_OD2], [3_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katihm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, akademik personelin galismalarim internet sayfalarinda 6zgegmis olarak sunabilmesi, Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma kriterlerine gore puanlama yapilabilmesi ve akademik faaliyet raporlarinin
hazirlanabilmesi i¢in Yayin Bilgi Sistemi (MUYBIS) gelistirmisti. MUYBIS, YOKSIS formatlariyla uyumlu
calismakta olup, yapilan giincellemelerle akademik personelin tiim atamalart bu sistem tizerinden yapilabilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[1](2)C.2.1-1_OD2_D%C4%B1%C5%9F_Fon_Kaynakl%C4%B1_Projeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[2](2)C.2.1-2_OD2_D%C4%B1s%CC%A7_Fon_Kaynakl%C4%B1_Projeler_Modu%CC%88lu%CC%88_Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[3](2)C.2.1-3_OD2_ARGE_%C3%9Cst_Kurul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[1](2)C.2.2-1_OD2_Akademik_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[2](2)C.2.2-2_OD2_ DO%C4%9EU_KAZAK%C4%B0STAN_%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_Akademik_%C4%B0%C5%9Fb._Prot_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[3](2)C.2.2-3_OD2_KAZAK_ULUSAL_TIP_%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_AKADEM%C4%B0K_%C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0_PROT_.pdf

Universitenin bilimsel yayinlarina iliskin performans: Yonetim Bilgi Sistemi ile yillar tizerinden izlenebilmektedir
[1_OD2]. Universitemiz, 6gretim elemanlarimin onaylanan projeleri, 6nemli bilimsel yayinlari, odiilleri ve diger
akademik basarilar1 ana sayfada duyurmakta ve haberlestirmektedir.

Stratejik plan dogrultusunda aragtirma ve inovasyona doniik siireclerin ve kapasitenin gelistirilmesi amacina yonelik
2024 yih verileri izlendiginde; “proje tiretme kiiltiirti gelistirmek ve yayginlagtirmak™ verilerinde eksikliklerin oldugu
ve iyilestirme yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. “Bilimsel yayinlarin say1, etki ve erigilebilirligini artirmak”
Oleiitiinde hedef verilere ulagildig1 goriilmektedir.

URAP (UNIVERSITY Ranking by Academic Performance) tarafindan yapilan 2014-2024 Yillar1 arasindaki Tiirk
Universiteleri Genel Puanlama tablolarina gére Mugla Sitki Kogman Universitesinin siralamadaki yei Tablo 15°de
verilmistir.

Tablo 15. Mugla Sitkt Kogman Universitesinin Tiirk Universiteleri arasindaki siralamadaki yeri

Puanlama |[MSKU Puanlama Yapilan
Y1l Siralamadaki Yeri |Universite Sayis1
2020 53 166

2021 53 173

2022 53 183

2023 58 188

2024 60 190

Kaynak: URAP (University Ranking by Academic Performance) Tiirkiye Genel Siralamalart (Tiim Universiteler)
verileri baz alinmustir.

Kurumumuzun son 5 yila ait yapilan bilimsel yayin sayilar1 Web of Science ve Scopus veri tabani kaynaklarina gére
sirasiyla Tablo 16 ve Tablo 17’te verilmistir. 2024 Y1lim1 kapsayan Thomson Reuters’in Web of Science elektronik
veri tabani kaynaklarinda yer alan Mugla Sitki Kogman Universitesi yayin sayilart 2023 Yilina gore %0,6 oraninda,
Scopus veri taban1 kaynaklarinda yer alan yayin sayilan ise %4,76 oraminda artis gostermistir.

Tablo 16. Uluslararas1 endekslerde taranan yayin sayilart (Web of Science)

Web of Ogr. Uyesi |Ogr. Uyesi  [Verinin
Say1s12 Basma Yayin saglandig:
YIL Science! Sayisi tarih
SCI+SSCI+AHCI)(2)

( D (1/2)

@
2020 461 793 0,58 28.01.2021
2021 493 816 0,61 26.01.2022
2022 383 849 0,45 25.01.2023
2023 491 882 0,56 26.01.2024
2024 494 938 0,53 30.01.2025

IBclirtilen WOS (SCI, SSCI ve AHCI) indekslerindeki makale ve derleme/editore mektup tiirii yayinlar dikkate

alinmistir. 256z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gecerli 6gretim iiyesi sayilarinin aritmetik
ortalamas1 alinmistir.


https://newtr.urapcenter.org/cdn/storage/PDFs/dAEB5abMWAnuA7Nj4/original/dAEB5abMWAnuA7Nj4.pdf

Tablo 17. Uluslararas1 endekslerde taranan yayin sayilari (Scopus)

Scopus) Ogr. Uyesi Ogr. Uyesi
1 Basina
YIL (1) Sayssi Verinin
Q) Yaym Sayis1  [saglandig1 tarih
(1/2)
2020 562 793 0,70 28.01.2021
2021 698 816 0,85 26.01.2022
2022 642 849 0,76 25.01.2023
2023 684 882 0,78 26.01.2024
2024 749 924 0,81 30.01.2025

1S5z konusu senelerin basindaki ve sonundaki tarihlerde gegerli 6gretim iliyesi sayilarinin aritmetik ortalamasi
alinmusgtir.

Kurumumuzun §gretim elemanlarinin bilimsel yayinlarina yapilan son 5 yila ait atif sayilari Web of Science ve
Scopus veri tabani kaynaklarina gére Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Yayinlara Yapilan Atif Sayisi

ToplamMakale
Atif
Atf Sayisi (2020- |Sayis; [Basina
20241 At1f
Y1l (2020- |Sayisi [H-
2024) 2{(2020- [Indeksi
2024)
2020 307
2021 1532
'WOS’da indekslenen 2022 2916 14623 10 W
(SCI+SSCI+AHCI) 2023 4335
2024 5210
2020 321
2021 1618
'WOS’da Indekslenen 2022 3113 14 19 6
(SCI+SSCI+AHCI+ESCI) 2923 4668
2024 5625
. 2020 342
SCOPUS’da Indekslenen 021 1650
(Makale, Basimdaki Makale, 2022 3427 19100 8,57 1
Kitap, Kitap Boliimii) 2023 5372
2024 7402

1 2020-2024 yillar1 aras1t WOS ve SCOPUS’da yayinlanan MSKU yazarl makalelerin s6z konusu yildaki ilgili
endeks kapsamindaki dergilerde aldigi atif sayis1 2 2020-2024 yillar1 aras1t WOS ve SCOPUS’da yayinlanan
MSKU yazarh makalelerin toplam aldig1 atif sayis1

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
e [1](2)C.3.1-1 yayin sayisi1 karsilastirma.docx

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

MSKU’de ogretim  elemani/arastirmact  performansimn  degerlendirilmesi ~ Stratejik Plan  dogrultusunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[1](2)C.3.1-1_yay%C4%B1n say%C4%B1s%C4%B1 kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma.docx

yurtitiilmektedir. Akademik personel atamalarinda bilimsel aragtirma performansim degerlendirmeye ve uluslararast
deneyime yonelik kriterler uygulanmaktadir. Universitemiz atama kriterlerinde bilimsel arastirma ve ¢iktilar1 énemli
bir yer tutmaktadir. Universitemizde akademik kadroya atanma i¢in kurum biinyesinde olusturulan kriterlere uygun

olarak izleme ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde gerceklestiriimesi amaciyla “Mugla Sitki Koc¢man
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kosullari Y6nergesi” nde giincel ¢alismalar yapilnstir.

2024 Yihnda Mugla Sitki Kogman Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yapilan bilimsel yayin ¢alismalarimn
toplam1 2512 ve 6gretim elemanlar tarafindan yapilan sanatsal etkinlik sayist ise 113°diir [1_OD3]. Faaliyet yili
icerisinde 28 §gretim elemanimiz 6diil almaya hak kazanmustir. [2_OD3].

Ust yonetim tarafindan Yonetim Bilgi Sistemi kullamilarak akademik personelin bilimsel ¢iktilar1 (performans)
tizerinden kiyaslamal analizler yapilmaktadir. Bu analizler kadro atamalarinda yapilan degerlendirmelerde esas teskil
etmektedir. Ekran goriintiileri https:/ybs.mu.edu.tr/ den alinmistir. (YBS Rektor ve Ust Yonetici Ekrani)

Odiil i¢in mevcut olarak isletilen usul ve esaslarin yeni atama ve yiikseltilme kriterleri 15181nda giincellenmesi ile ilgili
cahsmalar devam etmektedir. Ar-Ge iist kurulumuzun yeni Odiil Mekanizmasina doniik ¢ahsmalar1 igeren toplant:
tutanagi kanit olarak sunulmaktadir [3_OD2]. Komisyon ¢alismalart hazirlik asamasindadir heniiz mevzuat olarak
yiriirlige girmemistir.

Akademik Personelimizin Kurumun Ar-Ge mekanizmalar ile ilgili goriis ve onerileri periyodik olarak gergeklestirilen
memnuniyet anketleri ile alinmakta ve degerlendirilmektedir. S6z konusu raporlar kalite.mu.edu.tr adresinde raporlar
ist mentisii altinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. (OD_3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansim izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)C.3.2-1 Bilimsel Yayin Sayilar.pdf
e [2](3)C.3.2-2 Akademik Odiil Tablosu.pdf
e [3]1(3)C.3.2-3 Odiil mekanizmalar1 yeni teklif. docx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Mugla Sitki Kogman Universitesi toplumsal katki politikasimin olusturulmas: ve toplumsal katki siireclerinin
yonetimi i¢in 2020 Yihnda paydas katilimi ile olusturulan ve Universitemiz senatosu 23/06/2021 tarihli 606 numaralt
toplantt karart ile onaylanan “Toplumsal Katki Politikasi” [1_OD2] c¢ercevesinde “Toplumsal Katki
Koordinatorligti” kurulmus ve alt siirecleri “Toplumsal Katki Koordmatorliigii Yonergesi” ile tanimlanmustir.
[2_0D2] Toplumsal Katki Kavramint dogru bir sekilde tiniversitenin tiim birimlerine tanitmak ve yaymak, isleyisini
ve stirdiirebilirligini saglamak amaciyla koordinatorliik biinyesinde planlama ve iyilestirme faaliyetlerine baslanmistir
ve yine bu kapsamda bilgilendirme ve geri bildirim ¢ahgmalart ger¢eklestiriimistir. [3_OD4] Gelistirilen “Bilimsel,
Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii’niin” kurum personeli tarafindan kullamlmasi hem diizenlenen
toplantilarla, hem de resmi yazigmalar yoluyla tesvik edilmistir. [4_OD3]

Universite biinyesinde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesine iliskin standartlarin netlesmis
olmasina ve farkindahgin olusmasina bagh olarak “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri izleme Modiilii’niin” daha
aktif kullammu saglanmustir. Nitekim 2023 yihna nazaran 2024 yilinda Toplumsal Katki kapsaminda modiile girilen
etkinlik say1sinda biiyiik bir artis gozlemlenmigtir. [S_OD3] Bununla birlikte “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri
Izleme Modiilii’ niin” sundugu raporlama 6zellikleriyle kurum iginde gerceklestirilen tiim etkinlikler hakkinda ayrintil


https://personel.mu.edu.tr/tr/duyuru/01_10_2024-tarihinden-itibaren-yururluge-girecek-olan--mugla-sitki-kocman-universitesi-ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-kosullari-yonergesi--63308
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bilgilerin raporlanmasi ve daha iyi izlenmesi saglanmistir. [6_OD3] Universite birimlerinin tamamni kapsayan
mevzuat, bilgilendirme, i¢ paydas goOriisii alinmasi, faaliyetlerin kayit edilmesi ve ayrintih raporlanmasi
calismalariyla, Toplumsal Katki faaliyetlerinin belirlenmesi ve izlenmesi siiregleri etkin bir sekilde gergeklestirilmistir.
Bu sekilde Universite Toplumsal Katki siireclerinin yonetimi icin gereken siirecler yapisimi kurgulamis ve
performans sonuglari birimler ve Universite bazinda izlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siirelerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar mali, fiziksel ve insan glicii olarak {i¢ bashk altinda belirlenmis, olup,
bu ¢ergevede izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universite biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinde yiiriitiilen
Ar-Ge proje ¢aligmalarinin {irtinleri tiniversitenin topluma sundugu 6nemli katkilardan biri olarak goriilmektedir.
Universitemizde 2024 Yih igerisinde toplumsal faydanin izlenebildigi 11 arastirma projesi gergeklestirilmistir.
Projelerde yogunluklu olarak ele alinan konular saghk, 6grenme ve yapay zeka olarak gruplandirilabilir. Bu projelerin
2’si saghk, 7’°si egitim, 1’1 yapay zeka ve 1’1 de kadin girisimeiligi alaminda katki saglamistir. [1_OD3] Sosyal
sorumluluk kapsaminda 87 adet projenin ger¢eklestirildigi goriilmektedir. 2023 yihnda 23 adet sosyal sorumluluk
projesinin yapildigi distiniildiigiinde, sayinin 87’ ye ¢ikmasi toplumsal katki ile ilgili aktif bir iretim faaliyeti iginde
bulunuldugunu gostermektedir. Faaliyet yih icerisinde dezavantajh gruplara (Cocuklar, yashlar, gengler, engelliler,
kadinlar, gé¢menler, eski hiikiimliiler, sehit yakinlari ve gaziler) yonelik 7 adet etkinlik diizenlenmistir. [2_OD3]
Toplumsal hizmet kapsaminda 2024 yihnda 49 egitin etkinligi gergeklestirimistir. [3_OD3] 2023 yihinda
gereeklestirilen 26 egitim etkinligini ile karsilastirildiginda bu alanda belirgin bir farkindahgin olustugu
goriilmektedir. Niceliksel bir artisin olmasi, bu alanda bir seyler iiretebilmek anlaminda bir girisim olarak
degerlendirilebilir. Universitede diizenlenen egitim, cahstay, sertifika programlari ve toplanti hizmetlerinden
yararlanan birey sayisinin 3121°e ulasmusgtir. 2023 verileri ile karsilagtirildiginda katilimec1 sayisinda fazla bir artis
olmasa da azalma da olmamus ve yaklagik katilimct sayis1 dengede kalmistir. Ancak 2024 yilinda toplam 48, 2023
yilinda ise 26 etkinlk yapildigit ve katthmci sayilarimin bu oranda yaklagik sabit kaldigi g6z oOniinde
bulunduruldugunda etkinlik sayisinin artisimin katihme1 sayisinda goriniir bir fark yaratmadigi dikkat ¢ekmektedir.
Bu faaliyetlerin 5’1 Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligia (MUYOM), 26’s1 Akademik
Birimler ve 17’si Yash Saghg ve Bakini Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliigii  tarafindan
gergeklestirilmistir.

Toplumsal katki kapsaminda Universite 2021 — 2025 stratejik planina iliskin basarilan ve hedeflenen degerler
cercevesinde: Ciktilarinda toplumsal faydamin izlenebildigi arastirma projelerinde %22.9, kamu veya 6zel sektor
isbirligi ile gergeklestirilen aragtirma proje sayisinda %22.5, uygulamaya doniik hizmet ve {riinleri saglayan aktif
birim sayisinda %100, Sektorel olarak sunulan uygulamaya doniik hizmet sayisinda %600, Teknoloji Transfer Ofisi
ve Aragtirma Merkezlerinin diizenledigi egitim/sertifika programlarindan faydalananlarin sayisinda %69.3, kamuya
acik bilgilendirme toplantisi, panel, egitim veya sertifika programu diizenleyen farkh birim sayisinda %71.4, sosyal
sorumluluk projesi sayisinda %140 ve dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyona iliskin faaliyet sayisinda
%28.34 oranlarinda bagar1 saglanarak hedeflenen degerlere ulasilmadig: halde, sektorel olarak sunulan uygulamaya
dontik hizmet sayisinda %430.4, bilgi paylasimu kapsaminda gergeklestirilen sektorel bulusma/toplant1 sayisinda
9%508.3, topluma agik sekilde gerceklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiir etkinliklerinin sayisinda %123 ve dogrudan
topluma hizmet kapsaminda gergeklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltiirel faaliyet ve etkinliklerin sayisinda %100
oranlarinda hedefe ulagma ve tistii performans1 saglanmistir, biitiin bu degerlerin ortalama ger¢eklestirme orani ise
%156.5 olarak goriilmektedir. [4 OD3]

Universitemiz 6gretim tiyelerinin Teknoparklardaki sirket sayilart 14 olup bunlarin 8’i Mugla Teknopark
biinyesindedir. Ogretim {iiyelerimiz, Teknoparklar biinyesindeki sirketlerde saghk, yazilim, yenilenebilir enerji
malzemeleri ve su triinleri yetistiriciligi gibi farkh alanlarda ¢ahsmalar yaparak toplumsal katki saglamaktadirlar.
[S_OD3]

Toplumsal katkiya yonelik kaynak kullanima genel olarak bakilacak olursa s6z konusu katkilarin somut kazanimina
yonelik yeterli kamit olmadig1 goriilmektedir. Toplumsal katki adina kurum, stratejik plandaki hedefler i¢in planh bir
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biitce ayirmakla beraber; bu biitcenin reel olarak ilgili hedefler i¢in kullanildigt, biitgenin yillar i¢indeki degisiminin
takip edildigi ve toplumsal katki kaynaklarinin yeterliliginin iyilestirildigine iliskin kanitlarin olmadigi gériilmistiir. Bu
baglamda bir toplumsal katk stratejisi gelistirmek gerekli gériilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gzeterek
yonetmektedir.

Kanitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde farkli birimlerde yiiriitiilen ¢esitli faaliyetler, 2021-2025 Stratejik Plani'nda yer alan “Topluma Hizmet
Alaninda Kapsam ve Etkinin Geligtirilmesi” amacina ulagsmak i¢in belirlenen dort alt hedefin gergeklestiriimesine
katk: saglamaktadir. Birinci hedefle ilgili performans verileri incelendiginde, “H4.1. Toplumun sosyal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunan aragtirma projeleri” kapsaminda toplumsal fayda sagladigi goriilen ve toplumun belirli
kesimlerine ya da kamu kuruluglarimin is sonug¢larim iyilestirmeye yonelik devam eden arastirma projelerinin
sayisimin 11’e diistigii, ancak kamu ya da 6zel sektor igbirligi ile gergeklestirilen aragtirma projelerinin sayisinda (9)
2023 yihna kiyasla bir artis yasandigi, bununla birlikte 2024 yih i¢in belirflenen hedefin (40) altinda kaldig
anlagiimaktadir. Bkz D.1.2 [4_OD3] Kamu Universite Sanayi Is birligi Koordinatorligii (KUST) ve BAP tarafindan
is birligi projelerinin saglkl takibi icin standart islem gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Ikinci hedefle ilgili gostergelerde ise, “H4.2. Universite tarafindan sunulan hizmetlerin (saglk, danismanhk,
laboratuvar) ve tirtinlerin kapsamini ve kalitesini gelistirme” amac1 dogrultusunda, hizmet ve iirlin saglayan aktif birim
sayisinin  10’dan 13’e yiikseldigi, topluma sunulan farkh hizmet tiirii sayisinin ise 49’dan 35’e¢ dustiigi
goriilmektedir. Bu hizmetler agirlikli olarak arastirma merkezleri tarafindan (29) saglanmakta, yam sira akademik
birimlerde de (6) farkh hizmetler sunulmaktadir. Sektorel olarak sunulan uygulamaya doniik hizmet sayisinin belirgin
bir artis gostererek 99'dan 150’ye yiikseldigi goriilmekle birlikte, topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet
diizeyine iligkin bir verinin noksanhg1 s6z konusudur. Bu kapsamda topluma sunulan hizmetler ile ilgili olarak veri
toplama siirecinin sistematik olarak yonetilmesine yonelik ilgili hizmetleri sunan birimlere Toplumsal Katki
Koordinatorligti tarafindan birimlere bu kapsamda destek verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Genel olarak
H4.2 hedefi gostergelerinde bir ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Bkz. D.1.2 [4_OD3] Ote yandan 2024 yih
icerisinde Dig Hekimligi Fakiiltesinin klinik kapasitesi 6nemli oranda arttirilms 2023 y1h igerisinde 9000 kisiye tedavi
hizmeti verilirken bu oran 2024 yili i¢erisinde %48,5 artarak 13365 kisiye yiikselmistir. [1_OD3]

Ucgtincii hedef “H4.3 Toplumla paylasilan bilginin etkisini ve kapsanum gelistirmek” dogrultusunda, Teknoloji
Transfer Ofisi ve Arastirma Merkezlerinin diizenledigi egitim ve sertifika programlarina katihmda belirgin bir artis
yasandigl ve saymin 3121°e yiikseldigi goriilmektedir. Kamuya ag¢ik bilgilendirme toplantilari, paneller ve egitimler
diizenleyen birim sayisinda ise istikrarh bir seviye korundugu, yam sira H.4.3 hedef gostergesi kapsaminda sektorel
bulugmalarin sayisinda belirgin bir artisla 61’e yiikseldigi gézlemlenmistir. Bkz. D.1.2 [4_OD3]

Dordiincii hedef “H.4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde topluma doniik yiiziiniin
gelistirilerek sosyal yagsama sagladig katkiyr artirmak™ ¢ergevesinde, hayata gegirilen sosyal sorumluluk projeleri ve
dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon faaliyetlerinin sayisinda bir artig oldugu ve 36’ya yiikseldigi ve yant
sira topluma agik bilim, sanat, spor ve kiiltlir etkinliklerinin oraninin, hedefin (%26) tizerine (%32) ¢iktig1
gorilmiigtlir. Ayrica, dogrudan topluma sunulan bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin bir
onceki yila gore 290’ dan 350’ye yiikseldigi gozlemlenmistir. [2 OD3]

Universitemiz birimleri, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri izlemek i¢in kullanilan yazilim modiiline diizenli veri
girisi  yapmaktadir. Bu modiil sayesinde toplumsal katki performansi izlenebilmekte ve degerlendirme
yapilabilmektedir. Ayrica, bu modiilin sorunsuz kullanilabilmesi i¢in olugturulan “Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
Etkinlikleri [zleme Modiilii Kilavuzu” kalite.mu.edu.tr adresindeki rehberler iizerinden paylagiimaktadir. [3_OD3]

Toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetlerin etkilerinin &lgiilmesi amaciyla hazirlanan ve Universite Kalite
Komisyonu toplantisinda onaylanan eylem plani ¢ergevesinde, faaliyetlerin etki diizeyi ile ilgili degerlendirmeler
Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Bu baglamda, tiniversitenin tiim birimlerinin YBS'yi etkin bir sekilde
kullanmalarim saglamak, basta olgiitler ve etki diizeyi konularinda gerekli faaliyetleri yiiriitmek énemlidir. Toplumsal
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Katki Koordinatorliigii, birimlerle iletisim kurarak siirece katilimi artirmayr hedeflemis ve akademik ile idari
yoneticiler ile kalite komisyonu iiyelerine yonelik ¢esitli faaliyetler ger¢eklestirmistir. Bu faaliyetlerin amaci, toplumsal
katk siire¢lerinin iyilestirilmesine katki saglamaktir. [4 OD3]

2024 Yih Birim I¢ Degerlendirme raporlari incelendiginde topluma sunulan hizmetlerin memnuniyet diizeylerinin
olciilmesi ile ilgili Universite simrh sayida uygulamalarin mevcut oldugu bununla birlikte s6z konusu uygulamalarin
sistematiklestirilmesi ve yayginlagtirilmas: gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica, dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerin artirilmasi gerektigi dustiniilmektedir. [S_OD2] Toplumsal Katki Koordinatorhigii’niin web sayfast,
daha etkin ve destekleyici bilgi ve belgeler sunmakla birlikte toplumsal katki 6leiitlerine iliskin bilginin sunulmasi
konusunda bir iyilestirme gerekmektedir. [6_OD2] Universite genelinde toplumsal katk: yaratan birimlerden temsilci
olarak ikiser kisinin gorevlendiritmesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini
desteklemede ve yayginlastirmada nemli olarak degerlendirilmistir. [OD] Universitemiz birimlerinde gerceklestirilen
toplumsal katki faaliyetlerinin bazilar1 6grenciler tarafindan degerlendiriliyor olsa da genel olarak yerlesik izleme
mekanizmalar1 ve sistematik degerlendirme siire¢leri bulunmamaktadir. Geri bildirim alma ve degerlendirme siireci
tiniversitenin tiim birimlerinde heniiz yeterince yapilandirilmamistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum I¢ Degerlendirme ¢ahsmasinin amac1 kurumun hedeflerinin basarimim giivence altina alacak kalite sisteminin
ne derecede etkin ¢alistiginin, hangi olgunluk diizeyinde oldugunun tespitidir. Universitemiz 2015 Yilindan beri

sistematik olarak stirdiirdiigii kalite yolculugunda birgok kilometre tagini agmus ve kurgulamis oldugu sistem ile dis

degerlendirme ve izleme programindan gegmis 2024 yilinda kurumsal akreditasyon programina tabi olmus, 2024 yih

KIiDR yazimi sirasinda nihai KAR raporu sonuglari kuruma heniiz ulasmadig i¢in degerlendirmeler bu rapora
entegre edilememistir. Bununla birlikte 2025 yihnin Kalite Eylem Planlari, bu y1l KIDR sonucu yapilan tespitler ile
KAR sonucu alinan geri bildirim bir arada degerlendirilerek olusturulacaktir.

Baglangi¢ olarak iyi gelistirilen ve dolayis1 ile uygulama/plan iliskisi oldukc¢a gii¢lii olan bir stratejik plan (2021-2025
donemi) alt yapisina sahip olmasi sebebi ile “PLANLAMA” noktas1 giiclii yam olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Stratejik Planin 2. Y1ihnin sonu itibar ile olusturulan degerlendirme raporlar1 sadece planlama degil iyi tammlanms
ve Olgiilebilir performans gostergelerinin de PUKO ¢evrimlerinin isletilmesinde kolaylastiric1 islevi oldugunu

gostermistir.

Kurumun aktif 81 lisans programm iginde 26 programin akredite olmasi, 2024 yihinda akreditasyon/yeniden
akreditasyon stireci devam eden 15 program ile kurumun kendi i¢inde kurguladigi program bazinda 6zdegerlendirme
ve akreditasyon siire¢lerini tamamlayan 22 program bulunmasi, ilk 6zdegerlendime ¢alisma dongiisiinii tamamlayan
programlarin izleme siireglerinin baslatilmasi, On lisans programlarinda akreditasyon (3 basvuru) ve
Ozdegerlendirme siireglerinin baslatilmis olmasi (tiim 6n lisans programlari), kurumun hem akreditasyon siireglerinin
sonuglarim hem de 6zdegerlendirmeye tabi tuttugu programlar sistematik izlemeye tabi tutmus olmas1 kalite geligimi
acisindan vurgulanmasi gereken bir diger konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumun i¢ kalite glivence sisteminin geldigi noktayr 6zetlemek gerekirse; 2018-2019 Yillarinda kalite giivence
sisteminin gerektirdigi Kurum c¢atisindaki organizasyonel yapilanmayr ve lLiderligi gelistirmek c¢ercevesinde
yogunlasilirken, 2020 ve 2021 Yillarn Kurum ¢apinda paydas geri bildirim sistemlerinin kuruldugu etkin bir sekilde
islemeye bagladigi yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2021 ve artan sekilde 2022 Yillarinda kurum g¢atisinda
uygulamalarin sonuglarimin izlendigi, paydaslarla degerlendirilip iyilestirildigi uygulamalar izlenmeye baslanmistir.
Kurumun 2025 Y1l igin hedefi, kapanan PUKO ¢evrimleri agisindan birimler diizeyinde uygulamalarin artirilmas1 ve
kapatilan ¢evrimlerin merkezi birimlerde ya da akreditasyon tecriibesi olan birimlerin disinda paydaslarca


https://toplumsalkatkikoor.mu.edu.tr/tr/toplumsal-katki-birim-temsilcileri--9483
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[1](3)D.2.1-1_Di%C5%9F_Hekimli%C4%9Fi_Fak%C3%BCltesi_Hasta_Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[2](3)D.2.1-2_MSK%C3%9C_2021-2025_Stratejik_Plan_%C4%B0zleme_De%C4%9Ferlendirme_Tablosu_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Dahil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[3](3)D.2.1-3_Bilimsel_K%C3%BClt%C3%BCrel_Sanatsal_Etkinlikleri_%C4%B0zleme_Mod%C3%BCl%C3%BC_Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[4](3)D.2.1-4_YBS_Bilgilendirme_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mu/2024/ProofFiles/[5](2)D.2.1-5_B%C4%B0DR_Notlar%C4%B1_ve_2024_Verileri.pdf
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izlenebilecek sekilde tiim Universite birimlerinde yayginlastiriimasidir.

Kurum toplumsal faydayr onceleyen misyonu c¢ergevesinde sdz konusu goérev konusundaki koordinasyonu
saglayacak birimi kurmus (toplumsal katki koordinatorligii) ve bu kapsamdaki sonuglar etki degerleri ile birlikte
izlemeyi hedeflemektedir. Kurum ayrica stratejik plan hedefleri ve politikalar: ile uyumlu olacak sekilde bir i¢ kalite
giivence sistemi kurmus ve isletmektedir.

Kurumun giiglii alanlar1 ve iyilestirmeye ag¢ik alanlari bu raporda yazilanlar dogrultusunda agagidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / Giiclii Alanlar

o Siirekli geligimi amaglayan bir Liderligin, kurum stratejik plani ve politikalarin Stesinde eylemler ve kurumsal
sonuglar {izerinden izlenebilir olmasi.

o Kurumun kalite giivencesi alaninda tiim tiniversite fonksiyonlar1 agisindan izleme yapabilecek altyap1 ve teknik
kurguyu tamamlamis olmas1 ve bu konuda sistematik bir ¢aba i¢erisinde olmasi.

o Sahadaki faaliyetlerle uyumlu bir stratejik plan1 ve yine bu planin altinda tiim birimler ile iliskilendirilebilecek bir
performans izleme sisteminin kurgulanmig olmasi.

o Kalitenin gelistirilmesi ve akredite program sayilarinin arttirilmasi hedefinin kurum tist yoneticileri tarafindan
Ozellikle savunulan ve tanitilan 6nceliklerinden olmasi.

e Kalite Organizasyonu: Kalite Komisyon c¢ahsmalarina destek olmak {izere yapilandirilan 6zgiin ve
uzmanlagmaya olanak saglayacak bir Kalite Koordinasyon Ofisi varhgi, Akreditasyon konusu i¢in ayrica bir
koordinatér gorevlendirilmis olmasi, Stratejik Yonetim ve Planlama Ofisi ve Kalite Koordinasyon Ofisinin
entegre ¢aligma mantigi ile ¢alisiyor olmasi.

e Veriye dayali veri destekli bir performans yonetim ve geri bildirim manti§imin iist yonetimce benimsenmis
olmasi.

LIDERLIK, YONETIM ve KALITE / Iyilestirmeye Acik Alanlar

o Politikalarda dile getirilen ilke ve onceliklerin somut sonuglarinin izlenmesi ile ilgili uygulamalarin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e PUKO cevrimlerinin birimler diizeyinde yayginlastiriimas: icin gelistirilen rehberin (BIDR) yil iizerinden
takvime dayah faaliyetleri de igerecek sekilde ve tiim siireg, prosediir ve dokiimantasyonu bir araya getirecek



sekilde gelistirilmesinin faydali olacag ongoriilmektedir.

Kurumun stratejik adaptasyon yetenegi ve kurum i¢i liderlik gelisimini destekleyecek sekilde diizenlenecek olan
kurumsal gelisim ¢alistaylarim siirdiirmesinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumda igletilmekte olan ve damisma kurullar1 ile yayginlagtirilan paydas geri bildirim sisteminin toplumsal
(d1s) hizmet sunan birimler i¢in rehber dokiiman saglanarak sunulan hizmetler agisindan memnuniyet ve etki
degerini 6l¢ecek sekilde gelistiriimesi gerekmektedir.

EGITIiM ve OGRETIM / Giiglii Alanlar

Programlarin ders dagihm dengeleri, ders sayilari ve haftahk ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Ortak Dersler Koordinatorliigii olusumuyla birlikte,
On lisans ve lisans diizeyindeki tiim 6grenciler farkh ilgi alanlarina yonelik, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki

saglayacak ortak segmeli ders havuzundan ders alabilmektedir. (B1)

Donemde en az bir defa olmak tizere birimler bazinda gergeklestirilen yonetici-6grenci bulugmalar1, Birim Kalite
komisyonlarinin yilda en az bir defa 6grenci katthmu ile gergeklestirdikleri toplantilar, egitim ve 6gretim

siireclerinin 6 grenciler acisindan sonuglarinin izlenmesinde diizenli olarak kullanilmaktadir (B1).

Dersin verilis bicimi ne olursa olsun (yiiz ylize, uzaktan, harmanlanmis) tiim 6gretim elemanlari 6grenme
yonetim sistemi iizerinden gozetimli elektronik sinav yapabilir. Bireysel derslerin haricinde Universitede biitiin
ortak zorunlu derslerin arasinav, yariyil sonu sinavi ve biitiinleme sinavlar ile T1ip Fakiiltesinin biitiin teorik
sinavlart O0grenme kazamimlarimin sinav sorulanyla eslestirildifi soru bankalar1 tizerinden merkezi olarak

hazirlanmakta ve e-Sinav YOnergesi esaslarina uygun olarak merkez kampiis ve ilgelerdeki bilgisayar
laboratuvarlarinda g6zetimli olarak yapilmaktadir. (B2)

Universitemizin uzaktan egitim altyapis1 olduk¢a giicliidii. UZEM, deneyimli kadrosu ve yenilik¢i anlayisiyla
egitim-6gretim alaninda etkin bir rol oynamaktadir. Universitemizde, 6gretim elemanlarimin sundugu egitim

hizmetinin niteligini artirmak amaciyla UZEM tarafindan uzaktan egitim dersleri planlanmaktadir. UZEM
O gretim Teknolojileri Ofisi tarafindan hazirlanan gesitli bilgilendirme materyalleri (infografik, video, vb.) birimin
Internet sitesi iizerinden ve e-posta aracihgiyla akademik personele sunulmaktadir (B2-3)

Uzaktan egitim ders igeriklerinin gelistirilmesi, 6lgme ve degerlendirme siiregleri i¢in belirli prosediirler ve

standartlar olusturulmustur. (B2)

Universitede tiim dogentlik s6zlii sinavlari ile disaridan jiiri katilimlarinin oldugu lisansiistii tez savunmalar1 ve

tez izleme komiteleri, kurulmus olan sistem {izerinde tahsis edilen akillh salonlarda gergeklestirilmektedir.

Dogentlik sozlii sinavlarinin tiim imza siireci, e-imza protokolilyle yiiriitiilmektedir. (B3)

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi alaninda yapilan ¢alismalar, Egitim Koordinatorligiiniin kurulmasiyla birlikte
daha sistematik bir hal almistir. akademik ve idari personelin mesleki, sosyal ve kisisel gelisimlerine yanit

verecek planl bir sistem olusturulmustur. Bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari irdelenerek Onlemler

alinmaktadir. (B4)

Akademik atama, yiikseltilme ve gorevlendirme siirecleri yenilenmis ve YOKSIS ile entegre olarak giivenilir bir
platformda yiiriitiilmektedir. (B4)

Akademik Gelisim Programi (AGEP), kariyerinin basindaki veya kuruma yeni baglayan 6gretim elemanlarina
gelisim olanagr sunmaktadir. AGEP kapsaminda, Egiticilerin Egitimi modiilleri yer almaktadir. Ayrica,

etkinliklere katilan 6 grencilere Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi (OSEB) verilmektedir.

Universitede aktif bir Egitim Komisyonu bulunmaktadir. Ayrica, idari ve akademik personele yonelik egitimleri

planlayan ve uygulayan bir birim olarak Egitim Koordinatorliigi kurulmustur.

Kariyer Gelisim ve Mezunlarla {letisim alaninda olusturulan yeni yapilanmaya gidilmistir.

Universitenin aktif bir A¢ik Ders Platformu bulunmaktadir.

EGITIiM ve OGRETIM / iyilestirmeye Acik Alanlar

Akademik birimlerin damigma kurullarimin operasyonel hale getirilmesi

Universite Egitim Komisyonu ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: tarafindan miifredat giincelleme takvimi
olusturulmasi, takvimin dénem basinda akademik birimlere iletilmesi, akademik birimlerin egitim komisyonlar1

ile damsma kurullarinin bu takvime gore ¢ahsmasi, isleyisin Universite Egitim Komisyonu ve Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 tarafindan takibi.

Program ¢iktilarinin yeni mezun ve mezun anketleri ile izlenmesi, program ¢iktilarina iliskin Ggretim
elemanlarinin  goriislerinin ahnmast1 ve alinan sonuglarin birim kalite komisyonlarinda degerlendiriimesi,

raporlanmas1 ve sonuglara gore program ¢iktilarimn revize edilmesi.



Ogrenci geri bildirimlerinin periyodik olarak izlenmesi ve nasil degerlendirildigine dair akademik birimlerden
rapor istenmesi.

Mezun geribildirimleri icin bir sistem kurulmasi, Mezunlarla Iliskiler Koordinatorligii’niin periyodik olarak
Ogrencilerden geri bildirim almasi, alnan gortslerin bilimlere iletiimesi ve Birim Egitim Komisyonlarinda
degerlendirilip aksiyon alinmasi.

UZEM'in "aragtirma" roliiniin 6n plana ahnarak bir arastirma plani ¢ikarilmasi, egitim arastirmalar1 alaninda
yapilacak bilimsel aragtirmalara destek verilmesi ve kurumun egitim-6gretime dair alacagi kararlarda (ders
siireleri, program igerikleri, kurslar, vb.) hem kurumsal hem de ulusal/uluslararasi1 egitim aragtirmalarindan
edinilen sonuglarin da g6z oniine alinmas1

Universitede akademik ve idari personel egitimlerinin sorumluluk alanlarinin yasal mevzuata gére yeniden
diizenlenmesi

Personele verilen egitimlerin hem igerik hem de veriliy yontemi agisindan degerlendirilmesi, yapilan
degerlendirmelerin ve tanimh egitimlere katithmlarin takip edilerek egitim takviminde yer alacak egitim
konularinin belirlenmesinde bunlarin dikkate alinmasi.

Onceki 6grenmenin taninmasi i¢in uygulama esaslar1 ve usullerin belirlenerek konuya iliskin mevzuatin ve
rehber dokiimanin olusturulmasi.

Universite tarafindan serbest 6grenme kaynaklarimin ve programlarinin gesitlendirilmesi ve agik egitim
kaynaklarinin sayisinin artirtlmasi

Akademik yiikseltime kriterlerini saglayan ve kadro bekleyen 6gretim elemanlarimin kadro ilani islemleri ile ilgili
seffaflig1 ve giiveni saglayacak siirecler ortaya konmas,

Akademik kadronun uzmanhk alan bilgisi ile yiiriitiilen dersler arasindaki uyumun saglanmasi ile ilgili tanimh
siireclere, siirecin izlendigine ve iyilestirmeler yapildigina dair kanitlarin bulunmamasi1

ARASTIRMA VE GELISTIRME / Giiclii Alanlar

Universitenin, bolgeye 6zel giiclii potansiyellere sahip tarim, ormancihk, aricihk, madencilik, su iiriinleri ve

turizm gibi alanlarin yanmi sira enerji depolama, birincil ve ikincil kaynaklardan hammadde temini,

biyoinformatik, biyoteknoloji, yazithm ve bilisim, yapay zeka gibi modern teknolojilere odaklanmas1

Giincel gelismeleri takip eden ve ikili is birliklerine biiyiikk 6nem veren aragtirmacilar ile iiniversitenin, Ar-Ge

ekosistemine 6nemli katkilar sunuyor olmasi

Disiplinler arasi is birliklerinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi

Universitedeki, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Mugla Teknopark A.S. ve inova Mugla TTO A.S. gibi yapilarin, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine saglam bir altyap1 olugturmasi.

ARASTIRMA VE GELISTIRME / Iyilestirmeye A¢ik Alanlar

Uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi geregi

Yayin potansiyelinin artirilmasi geregi

ALM biinyesinde glicli bir analiz laboratuvarimin kurulmasi ihtiyac1

Universite-Sanayi is birliklerinin gelistirilmesi ihtiyac1

Yiiksek biitgeli projelerin (6rnegin AB projeleri) sayisinin artiriimasi ve patent bagvurularinin ¢ogaltilmasi

TOPLUMSAL KATKI / Giiglii Alanlar

Toplumsal Katki Koordinat6rliigii araciligiyla, toplumsal katki politikas1 ve yonergesi dogrultusunda kurumsal
farkindalik faaliyetlerinin yiiritiilmesi ve bu kapsamda {liniversite birimlerinin stirece katthmimin her gecen yil
artmasi

Toplumsal Katki Politikasinin 2021 yilinda Senato karartyla kabul edilmesi ve buna bagh olarak
koordinatorliikk, yazihm modiili ve i¢ paydaslara yonelik sistemli bilgilendirme faaliyetlerinin hayata gegiriimis

olmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal Etkinlikleri Izleme Modiilii sayesinde, toplumsal katki faaliyetlerinin say1, tiir ve
birim bazinda takip edilebilir hale gelmesi

2024 yihnda toplumsal katkiya yonelik arastirma projeleri, sosyal sorumluluk etkinlikleri ve dezavantajl

gruplara yonelik faaliyetlerde onceki yila kiyasla onemli oranda artis yasanmasi (6r. sosyal sorumluluk

projeleri: 23 — 87)

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) ve izleme modiilii gibi dijital araclarin {iniversite birimleri tarafindan daha etkin



sekilde kullanilmas1

TOPLUMSAL KATKI / fyilestirmeye Acik Alanlar

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin etki diizeylerinin ve topluma saglanan somut katkinin YBS ve diger izleme
sistemleri araciligiyla heniiz sistematik olarak degerlendirilmemesi

Hizmetlere iligkin memnuniyet 6lgtimlerinin, 6zellikle dezavantajh gruplara sunulan hizmetlerde, kurum genelinde
yeterince yayginlagmamis olmasi

Toplumsal katki verilerinin sayisal izlenmesi yapilmakta olsa da, bu verilerin geri bildirim mekanizmalariyla
beslenerek iyilestirmeye doniistiiriilmesine yonelik yapilarin kurumsallastiriimamis olmasi

Kalite komisyonlari, akademik ve idari yoneticilerin toplumsal katki stireclerine katthminin desteklenmesi
amaciyla, daha sistematik ve yaygin farkindahk ¢aligmalan yiirtitiilmesi gerekliligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik kaynak kullanimi, biitge takibi ve stirdiirtilebilirlik agisindan yeterince
izlenmemesi; kaynak kullamminin ¢iktilarla iliskilendirilmesine yonelik iyilestirme ihtiyaci
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